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El plan de desarrollo de la Institucidn esta disefiado como un proceso sinérgico entre Ejes Estratégicos, Objetivos
Estratégicos, Lineas de actuacion, Planes de accion e Indicadores.

OBIJETIVOS

ESTRATEGICOS PLANES DE

ACCION

EIES
cJC
L

S N@"™  LNeasOE “EY"  REsLTADOS /
ESTRATEGICOS ' ACTUACION ' INDICADORES

Fuente: Elaboracion propia

El Plan Estratégico de la Institucion esta configurado en torno a cinco ejes primarios:

Impulso a la Excelencia Académica.

Impulso de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Gestion de extension y proyeccion social.

Gestion para el Bienestar de la Comunidad Universitaria.
Gestion para la sostenibilidad de los recursos organizacionales.

ok~

= | os ejes estratégicos son los ambitos de actuacion donde se concentrara la actividad de la Institucion en los
proximos anos.

= Con base a cada uno de los Ejes Estratégicos se fijan unos objetivos estratégicos, que son un parametro de
referencia para la actuacion de la Corporacidn y un referente para transitar en base a politicas y estrategias
ordenadas para alcanzar un desempefio sustantivamente superior al que ahora tiene.

= Las lineas de accion se conciben como estrategias de orientacién y organizacion de diferentes actividades
relacionadas con un campo de accion, de tal forma que se pueda garantizar la integracién, articulacion y
continuidad de esfuerzos, de manera ordenada, coherente y sistematica.

= Los Planes de Accion son instrumentos de planificacion mediante el cual cada proceso, ordena y organiza las
acciones, proyectos y recursos que va a desarrollar en la vigencia, para ejecutar los proyectos que daran
cumplimiento a las metas previstas en el Plan. Este instrumento sirve para que cada dependencia oriente sus
procesos, instrumentos y recursos disponibles (humanos, financieros, fisicos, tecnolégicos e institucionales)
hacia el logro de los objetivos y metas anuales de la Institucion.

= | os indicadores sirven para medir la ejecucion del plan y determina qué tan alejado o cercano esta lo que se
planed con lo que se ejecuto. Este es el mecanismo para medir los resultados de la gestion.

El presente informe se encuentra alineado con los correspondientes planes de accion para cada eje estratégico y
las funciones particulares de cada cargo
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Eje Estratégico 1: Excelencia académica.

Para dar cumplimiento a nuestra misién, UNICORSALUD asume un modelo pedagdgico integrador, centrado en el
estudiante mediante la interaccidn de tres componentes: los procesos de formacion, la investigacion y la proyeccidn
social, que permite acercarnos a una verdadera formacion integral, en el cual los actores principales, profesores y
estudiantes construyen conocimiento, para ponerlo al servicio de la sociedad.

En este eje estratégico queremos desarrollar esta vision integradora, como camino para lograr la Excelencia, 1o
que hace necesario identificar los desafios que nos plantea el contexto de la educacidn superior a nivel nacional
e internacional; contar con docentes de altas calidades académicas y éticas, comprometidos para asumir su papel
como orientadores del proceso formativo de sus estudiantes; estudiantes comprometidos con su proceso de
aprendizaje, protagonistas en la construccidn del conocimiento, aprendiendo a partir de experiencias y
capaces de desarrollar espacios de autoformacion, asi como brindar un ambiente propicio para el desarrollo
y crecimiento de todos los miembros de la comunidad Unicorsaludista.

1.PROCESO DE ADMISIONES, REGISTRO Y CONTROL

1.1. INTRODUCCION

El proceso de Admisiones, Registro y Control de la Corporacién Universitaria UNICORSALUD, enmarcado
en el eje estratégico de Excelencia Académica, desempefia un papel fundamental en la captacién,
ingreso, permanencia y certificacion de los estudiantes. Durante la vigencia 2025, este proceso se orient6
al cumplimiento del Objetivo Estratégico 1.2 del Plan de Desarrollo Institucional (PDI 2024-2028),
enfocado en fomentar la atraccion y permanencia estudiantil mediante criterios de calidad, inclusion y
eficiencia.

El presente informe consolida los principales resultados obtenidos en los procesos de inscripcion,
admisién, matricula, gestion financiera, créditos educativos, certificaciones y grados, evidenciando el
comportamiento institucional y el impacto de las estrategias implementadas.

1.2. RESULTADOS DEL PROCESO DE INSCRIPCION Y ADMISION
Durante el afio 2025, UNICORSALUD registré un total de 684 aspirantes inscritos, distribuidos en los
dos periodos acadéemicos:
e Periodo 2025-1: 304 inscritos

e Periodo 2025-2: 380 inscritos
Se evidencia un crecimiento del 25% en el segundo periodo, lo que refleja una mejora en las
estrategias de difusion, acompafiamiento personalizado y posicionamiento institucional.
Distribucion por sedes:

« Barranquilla: mayor concentracion de aspirantes (mas del 70% en ambos periodos).

« Monteria: participacion estable, con alta demanda en programas tecnoldgicos.
Programas con mayor demanda:

o Tecnologia en Radiologia e Imagenes Diagndsticas (programa lider en ambas sedes).

« Ingenieria Ambiental e Ingenieria Industrial (crecimiento en 2025-2).

e Programas de posgrado con participacién moderada pero sostenida.
El proceso de admision se ejecutd conforme a los lineamientos institucionales, incluyendo:

« Convocatoria a pruebas.

o Evaluacién de aspirantes.

o Publicacién de listados aprobados.

 Verificacion documental rigurosa.

Sede Calle 30 No. 4 - 68 - Monteria - Tels: (604) 781 8807 (+57) 318 591 2284 . direccionadm.mt@unicorsalud.edu.co - www.unicorsalud.edu.co

Sede Calle 64 No. 52 - 62 - Barranquilla - Tels: (605) 385 4084 - (+ 57) 318 270 5742 - admisiones@unicorsalud.edu.co @ @ @
Sede Cra. 53 No. 59 - 70 - Barranquilla - Tels: (605) 309 1203 - (605) 309 1206 - (605) 309 1210 - direccion@unicorsalud.educo ‘ .

Nit. 800.248.926-2 | Resolucién No. 3597 del 30 de Junio de 2006 del Ministerio de Educacion Nacional

Pagina 4 de 61



SP

cORS4q
N <

® i UNICORSALUD

CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIAS
EMPRESARIALES, EDUCACION Y SALUD

O O © e e e

VIGILADA MINEDUCACION
Esto garantizd transparencia, calidad en la seleccion y trazabilidad del proceso.

1.3. RESULTADOS DEL PROCESO DE MATRICULA

1.3.1 Comportamiento de matricula

Durante la vigencia 2025, se alcanzaron los siguientes resultados:

Periodo 2025-1: 933 estudiantes matriculados

Periodo 2025-2: 972 estudiantes matriculados

Se observa un crecimiento del 4.2% en el segundo semestre, lo cual evidencia estabilidad institucional
y efectividad en la conversién de aspirantes a estudiantes activos.

Distribucion por sedes:

Barranquilla: principal concentracion (mas del 60%).

Monteria: participacion significativa con programas técnicos y profesionales.

Retencidon y movilidad académica:

Reintegros 2025-1: 25 estudiantes.

Retiros: 11 (2025-1) y 10 (2025-2).

Esto evidencia bajos niveles de desercion, indicador positivo en términos de permanencia.

1.4. ANALISIS FINANCIERO Y FORMAS DE PAGO

El proceso de admisiones tiene un impacto directo en la sostenibilidad financiera institucional. En 2025 se
evidencio una diversificacién en las fuentes de financiacion:

Periodo 2025-1:

Contado: 11% (107 estudiantes) — $672 millones

Crédito directo: 42% (391 estudiantes) — $727 millones

ICETEX: 37% (371 estudiantes) — $1.58 mil millones

Periodo 2025-2:

Contado: 19% (183 estudiantes) — $753 millones

Crédito directo: 39% (365 estudiantes) — $708 millones

ICETEX: 28% (265 estudiantes) — $1.22 mil millones

Analisis:

Incremento en pagos de contado (+8%), indicando mejora en capacidad de pago.
Disminucion del uso de ICETEX en el segundo semestre.

Crédito directo se mantiene como principal mecanismo de financiacion.

1.5. BECAS, DESCUENTOS Y APOYO SOCIOECONOMICO

UNICORSALUD fortalecio6 su politica de inclusién mediante beneficios econdmicos:
Beneficios otorgados:

Descuentos institucionales: 315 estudiantes ($286 millones).

Auxilios educativos: 83 beneficiarios en el afio.

Becas por excelencia académica: incentivos del 50%.

Convenios con alcaldias:

2025-1: $139 millones (84 beneficiarios).

2025-2: mas de $569 millones (170 beneficiarios).

Analisis:

Se evidencia un incremento significativo en convenios territoriales, lo cual fortalece el acceso a la
educacién y posiciona a UNICORSALUD como actor regional clave en inclusion educativa.
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1.6. GESTION DE CARTERA Y CREDITOS EDUCATIVOS
El proceso logro altos niveles de recaudo:
o ICETEX: 100% de recaudo en ambos periodos.
o Crédito directo: entre 93% y 97% de recaudo.
o Cajas de compensacion: 100% de recaudo.
Sin embargo:
« Convenios con alcaldias en 2025-2 presentan bajo recaudo (39.67% y 0%), lo cual representa un riesgo
financiero que requiere seguimiento.
Gestion ICETEX:
o Total créditos gestionados: 687
e Aplicados a matricula: 637
El proceso garantizé acompafiamiento integral en legalizacidn, renovacion y seguimiento.

1.7. PROCESO DE GRADOS Y CERTIFICACIONES
Graduados 2025:

« Barranquilla: 133 graduados.

o Monteria: 22 graduados + proyeccion de 59.
Programas con mayor nimero de egresados:

o Tecnologia en Radiologia.

o Seguridad y Salud en el Trabajo.

Certificaciones:

Total expedidos: 328 certificados

Principales:

Certificados de notas (113).

Certificados de estudio (104).

Tramites de licencia (50).

Esto evidencia una alta demanda de servicios académicos administrativos, gestionados de manera

oportuna.

O O O e o

1.8. APOYO A LA EXPANSION ACADEMICA

El proceso de Admisiones apoyo la creacion y parametrizacidn de nuevos programas académicos, tales
como:

Ingenieria de Software.

Ingenieria en Energias Renovables.

Programas técnicos laborales.

Programas en idioma inglés.

Esto contribuye directamente a la diversificacion de la oferta académica y al crecimiento institucional.

2.PROGRAMAS DE INGENIERIA INDUSTRIAL Y ESPECIALIZACIONES

2.1. INTRODUCCION

Durante la vigencia 2025, la gestion académica de los programas de Ingenieria Industrial y
Especializaciones (GSST, GSIG e Higiene Industrial) se orientd al cumplimiento del eje estratégico de
Excelencia Académica, en coherencia con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI 2024-2028).

El proceso académico se enfoco en fortalecer la identidad institucional, mejorar los niveles de atraccion y
permanencia estudiantil, consolidar la planta docente, actualizar los curriculos y garantizar la pertinencia
de los programas frente a las demandas del entorno.

El presente informe analiza el desempefio de los programas a partir de los indicadores establecidos,
evidenciando avances, brechas y oportunidades de mejora.
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2.2. FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD INSTITUCIONAL

En el marco del Objetivo Estratégico 1.1, se implementaron estrategias para fortalecer la apropiacién de
la identidad Unicorsaludista.

Resultados por programa:

Especializacion en Gerencia de Sistemas Integrados e Gestion - GSIG: 94% de cumplimiento
Especializacion en Gerencia de la Seguridad y Salud en el Trabajo - GSST: 85%

Higiene Industrial: 33%

Ingenieria Industrial: 80%

Anélisis:

Los programas de especializacién GSIG y GSST presentan altos niveles de apropiacion institucional,
superando la meta del 90% en el caso de GSIG. Sin embargo, el programa de Higiene Industrial
evidencia una baja participacion (33%), lo cual sugiere debilidad en los mecanismos de socializacion.
En Ingenieria Industrial (80%), aunque el resultado es positivo, no se alcanza la meta institucional, lo que
indica la necesidad de fortalecer estrategias pedagogicas y comunicativas.

2.3. ATRACCION Y PERMANENCIA ESTUDIANTIL

2.3.1 Crecimiento de matricula

El comportamiento de matricula presenta resultados diferenciados:

Especializaciones (2025-2):

GSIG: 8 estudiantes (crecimiento del 100%)

GSST: 6 estudiantes (100%)

Higiene Industrial: 6 estudiantes (100%)

Ingenieria Industrial:

2024-2: 27 estudiantes

2025-2: 15 estudiantes

Variacion: -44%

Anélisis:

Los programas de especializacion lograron reactivarse en 2025-2, pese a no alcanzar el punto de
equilibrio en periodos anteriores.

Ingenieria Industrial presenta una disminucion significativa en la matricula, producto de politicas
gubernamentales 4respecto a la financiacién de matriculas a estudiantes por medio del ICETEX.

2.3.2 Calidad de los estudiantes (Saber 11)

Ingenieria Industrial:

1 estudiante con puntaje superior a la media nacional.

Total estudiantes: 15

Resultado: 6.6% (meta: 10%)

Analisis:

No se cumple la meta institucional, evidenciando la necesidad de fortalecer estrategias de captacion de
estudiantes con mejores desempefios académicos.

2.4. FORTALECIMIENTO DEL CUERPO DOCENTE
2.4.1 Relacion docente - estudiante

GSIG: 1:12

GSST: 1:9

Higiene Industrial: sin docentes de tiempo completo
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Ingenieria Industrial: 5 docentes para 136 estudiantes
Anilisis:
Las especializaciones cumplen ampliamente la meta (1:35), garantizando calidad académica.
Higiene Industrial presenta una debilidad estructural al no contar con docentes de tiempo completo.
Ingenieria Industrial requiere aproximadamente 7 docentes para cumplir la relacién ideal, lo que
evidencia una brecha en capacidad docente.

2.4.2 Nivel de formacion docente

Docentes con maestria:

GSIG: +20%

GSST: +25%

Higiene Industrial: +100%

Ingenieria Industrial: +5.5%

Docentes con doctorado (Ingenieria Industrial):

3 de 27 docentes (11%)

Anélisis:

Se evidencia un fortalecimiento progresivo del nivel académico docente, especialmente en
programas de especializacion. Sin embargo:

El crecimiento en Ingenieria Industrial es bajo.

No se reportan apoyos institucionales para formacion docente (0%), lo cual limita el desarrollo profesoral.

2.5. TRANSFORMACION CURRICULAR E INNOVACION ACADEMICA
2.5.1 Actualizacion curricular

100% de los programas con curriculos actualizados.

100% de microcurriculos actualizados en:

GSIG (16)

GSST (21)

Higiene Industrial (9)

Ingenieria Industrial

Analisis:

Se cumple plenamente la meta institucional, evidenciando coherencia con lineamientos pedagdgicos y
pertinencia académica.

2.5.2 Resultados en pruebas Saber Pro

Ingenieria Industrial:

1 de 15 estudiantes con resultados superiores.

Resultado: 6.6% (meta: 80%)

Analisis:

Existe una brecha critica en calidad académica, reflejada en los resultados de pruebas de Estado.
Esto requiere intervencion inmediata en:

Estrategias pedagdgicas.

Seguimiento académico.

Preparacion para pruebas estandarizadas.

2.6. RECURSOS DE APOYO Y MODERNIZACION
Ingenieria Industrial:

2 laboratorios dotados.

Cumplimiento: 100%
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Analisis:
Se evidencia cumplimiento en infraestructura académica, lo cual contribuye al fortalecimiento del proceso
formativo y a la calidad educativa.

2.7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones:
e Reactivacion positiva de programas de especializacion en 2025-2.
 Disminucion critica de matricula en Ingenieria Industrial (-44%).
« Fortalecimiento progresivo del cuerpo docente, aunque con brechas en Ingenieria Industrial.
o Cumplimiento total en actualizacion curricular.
« Bajo desempefio en pruebas Saber Pro.
« Debilidades en captacion de estudiantes de alta calidad académica.

2.8. Recomendaciones:

Disenar estrategias de mercadeo académico para incrementar la matricula en Ingenieria Industrial.
Fortalecer los procesos de seleccion, priorizando estudiantes con mejores resultados en Saber 11.
Incrementar la planta docente en Ingenieria Industrial para cumplir estandares de calidad.
Implementar programas de preparacién para Saber Pro, orientados a mejorar resultados.
Establecer politicas de formacion docente, con incentivos para estudios de maestria y doctorado.
Fortalecer la identidad institucional, especialmente en Higiene Industrial.

Consolidar la sostenibilidad financiera de especializaciones, asegurando punto de equilibrio.

Noakowd =

3. PROGRAMAS DE INGENIERiA AMBIENTAL E INGENIERIA EN ENERGIAS RENOVABLES
3.1. INTRODUCCION

Durante la vigencia 2025, los programas de Ingenieria Ambiental e Ingenieria en Energias Renovables
(IER) desarrollaron su gestion académica en el marco del eje estratégico de Excelencia Académica,
alineados con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI 2024-2028).

La gestion se enfoco en fortalecer la identidad institucional, mejorar los niveles de atraccién y permanencia
estudiantil, consolidar la planta docente, avanzar en la transformacion curricular y garantizar la calidad de
los recursos académicos.

El presente informe expone los principales resultados alcanzados, identificando avances significativos,
brechas estructurales y oportunidades de mejora.

3.2. FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD INSTITUCIONAL
En cumplimiento del Objetivo Estratégico 1.1, los programas implementaron estrategias de socializacion
de la misién, vision, valores y PEl institucional.
Resultados:

« Ingenieria Ambiental: 97% de cumplimiento

« Ingenieria en Energias Renovables: 100% de cumplimiento
Analisis:
Ambos programas superan la meta institucional del 90%, evidenciando una alta apropiacion de la
identidad Unicorsaludista.
No obstante, se identifican sefiales de fatiga en los estudiantes, quienes perciben las actividades de
reinduccion como repetitivas. Esto sugiere la necesidad de innovar en metodologias de socializacion,
migrando hacia esquemas mas dinamicos y diferenciados por niveles de formacion.
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En participacién institucional, el programa de Ingenieria Ambiental alcanzé 89% de participacion en
procesos de eleccion, reflejando compromiso con la gobernanza universitaria.

3.3. ATRACCION Y PERMANENCIA ESTUDIANTIL
3.3.1 Calidad de los estudiantes (Saber 11)
« Ingenieria Ambiental: 13% por encima de la media nacional
« Ingenieria en Energias Renovables: 18%
Meta institucional: superior al 30%
Anélisis:
Ambos programas no cumplen la meta, lo cual evidencia dificultades en la captacion de estudiantes con
alto desempefio académico.
Se identifica como causa principal el origen educativo de los aspirantes, provenientes en su mayoria de
instituciones con limitaciones en calidad formativa.

3.3.2 Crecimiento de matricula

« Ingenieria Ambiental:

2025-1: 5 estudiantes

2025-2: 15 estudiantes

Crecimiento: 200%

Ingenieria en Energias Renovables:

2025-2: 11 estudiantes

Crecimiento: 100% (programa en consolidacion)

Anélisis:

« Ingenieria Ambiental presenta un crecimiento significativo, indicando efectividad en estrategias de
captacion.

« Ingenieria en Energias Renovables evidencia una fase inicial de consolidacién, con comportamiento
positivo pero aun con baja base poblacional.

® O O O

@)

3.4. FORTALECIMIENTO DEL CUERPO DOCENTE
3.4.1 Nivel de formacion docente
Ingenieria Ambiental:
e Docentes totales: 26
o Con maestria: 16 (62%)
e Con doctorado: 3 (12%)
 Disminucién relativa en porcentaje de maestria (64% — 62%)
Ingenieria en Energias Renovables:
o Docentes totales: 7
o Con maestria: 4 (57%)
e Con doctorado: 3 (compartidos con otros programas)
Analisis:
« Se evidencia una base académica sdlida, especialmente en Ingenieria Ambiental.
« Sin embargo, el porcentaje de docentes con maestria en |IER es limitado, lo que representa una
oportunidad de mejora.
« La comparticion de docentes entre programas afecta la consolidacién de equipos académicos propios.

3.4.2 Desarrollo profesoral

 Participacion en actividades de formacion:
o 2025-1: participacién activa
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o 2025-2: 0% participacion
Anilisis:
Se evidencia una ruptura en la continuidad del desarrollo docente, lo cual impacta negativamente la
calidad académica y el cumplimiento de metas institucionales.

3.4.3 Relacion docente — estudiante

 Ingenieria Ambiental: 101 estudiantes / 6 docentes — 16.8 estudiantes por docente

« Ingenieria en ER: 11 estudiantes / 3 docentes — 3.6 estudiantes por docente
Meta: 1:35
Anilisis:
Ambos programas cumplen ampliamente la meta, pero esta relacion se encuentra distorsionada por la
comparticion de docentes, lo que puede afectar la disponibilidad real para docencia, investigacion y
extension.

3.5. TRANSFORMACION CURRICULAR Y CALIDAD ACADEMICA
3.5.1 Actualizacion curricular
e Ingenieria Ambiental:
o 62 de 63 microcurriculos actualizados — 98%
e Ingenieria en Energias Renovables:
o 100% de microcurriculos actualizados
Anélisis:
Se evidencia un alto nivel de cumplimiento, acorde con los lineamientos del Decreto 1330, garantizando
pertinencia y actualizacion académica.

3.5.2 Aulas virtuales
« Ingenieria Ambiental: 92% actualizadas
« Ingenieria ER: 93% actualizadas
e Aspectos curriculares: 57% cumplimiento
Anélisis:
Aunque el componente tecnoldgico presenta buenos resultados, existen brechas en la calidad
pedagogica de las aulas virtuales, o cual requiere ajustes docentes.

3.6. RECURSOS ACADEMICOS Y APOYO A LA FORMACION
3.6.1 Recursos bibliograficos

Ingenieria Ambiental:

Recursos fisicos: 140 (sin incremento)

Recursos digitales: 76 (sin incremento)

Crecimiento: 0%

Ingenieria ER:

69 recursos fisicos

79 recursos digitales (compartidos)

Anilisis:

No se cumple la meta de incremento anual, lo que evidencia una limitacién en la actualizacion de
recursos académicos.

® O O O

o O

3.6.2 Infraestructura y dotacion2 laboratorios multipropésito disponibles.
« Nuevas adquisiciones:
o Equipo floculador (Ingenieria Ambiental).
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o Donacién de dron para practicas académicas.
Anilisis:
Se evidencian avances en dotacion, especialmente en herramientas practicas, lo que fortalece el
aprendizaje aplicado.

3.7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones:
« Alto nivel de apropiacion institucional en ambos programas.
« Crecimiento significativo en matricula, especialmente en Ingenieria Ambiental.
« Bajo cumplimiento en captacion de estudiantes con alto desempefio académico.
« Planta docente con fortalezas, pero con limitaciones en cualificacién y dedicacion.
e Cumplimiento alto en actualizacion curricular.
« Débil desempefio en desarrollo profesoral en el segundo semestre.
« Limitaciones en recursos bibliograficos.

3.8. Recomendaciones:

e Redisenar estrategias de captacion, orientadas a estudiantes con mejores resultados en
Saber 11.

e Fortalecer la formacion docente continua, garantizando participacion en todos los periodos.

Incrementar la planta docente de tiempo completo, evitando la alta dependencia de docentes

compartidos.

Actualizar recursos bibliograficos, cumpliendo metas de crecimiento anual.

Mejorar la calidad pedagégica de las aulas virtuales, mediante acompafiamiento docente.

Innovar estrategias de identidad institucional, evitando saturacién estudiantil.

Consolidar el programa de Energias Renovables, fortaleciendo su posicionamiento y

crecimiento.

4.PROGRAMA DE INGENIERIA DE SOFTWARE

4.1, INTRODUCCION

Durante la vigencia 2025, el programa de Ingenieria de Software desarrollo su gestion académica en el
marco del eje estratégico de Excelencia Académica, alineado con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI
2024-2028).

El programa, en fase de consolidacion, orientd sus esfuerzos hacia el fortalecimiento de la identidad
institucional, el crecimiento de la matricula, la cualificacién docente, la actualizacion curricular y el
mejoramiento de las condiciones de aprendizaje.

El presente informe analiza los principales resultados alcanzados, destacando avances relevantes,
brechas estructurales y oportunidades de mejora.

4.2. FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD INSTITUCIONAL
En cumplimiento del Objetivo Estratégico 1.1, el programa desarroll6 actividades de socializacion de la
mision, vision, valores y PEl institucional.
Resultados:
o 2025-1: 77% de cumplimiento
o 2025-2: 88% de cumplimiento
o Meta institucional: 90%
Analisis:
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El programa muestra una tendencia creciente en la apropiacion institucional, aunque no alcanza la
meta establecida.
Se evidencia una percepcién de saturacion por parte de los estudiantes, quienes consideran
repetitivas las actividades de reinduccion semestral. Esto sugiere la necesidad de redisefar las
estrategias, priorizando metodologias mas dinamicas y diferenciadas por niveles académicos.

4.3. ATRACCION Y PERMANENCIA ESTUDIANTIL

4.3.1 Calidad de los estudiantes (Saber 11)

Estudiantes matriculados: 18

Estudiantes por encima de la media nacional: 6

Resultado: 33%

Meta institucional: 10%

Anélisis:

El programa supera ampliamente la meta institucional, evidenciando una adecuada captacion de
estudiantes con buen desempefio académico.

Sin embargo, el hecho de que solo un tercio de los estudiantes alcance este nivel indica la necesidad de
fortalecer estrategias de acompafiamiento académico para elevar el desempefio global.

4.3.2 Crecimiento de matricula

2025-1: 6 estudiantes

2025-2: 18 estudiantes

Crecimiento: 200%

Anélisis:

El programa presenta un crecimiento acelerado, lo cual refleja:
Mayor posicionamiento institucional.

Efectividad en estrategias de captacion.

Alta demanda de programas relacionados con tecnologia.
No obstante, este crecimiento implica retos en:
Capacidad instalada.

Disponibilidad docente.

Acompafiamiento académico.

4.4, FORTALECIMIENTO DEL CUERPO DOCENTE

4.4.1 Nivel de formacion docente

Total docentes 2025-2: 8

Docentes con maestria: 3 (38%)

Docentes con doctorado: 1-2 (=17%)

Comparativo:

2025-1: 33% con maestria

2025-2: 38% — incremento del 4%

Anélisis:

Se evidencia un avance progresivo en la cualificacion docente, aunque el porcentaje de docentes con
posgrado aun es bajo frente a estandares de calidad.

El crecimiento en docentes con doctorado es positivo, pero aun insuficiente para fortalecer
significativamente la investigacion.

4.4.2 Desarrollo profesoral
Participacién en formacion:
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2025-1: 0%
2025-2: 25%
Anélisis:
Se observa una mejora en la participacion docente, aunque todavia distante de las metas
institucionales.
Adicionalmente, no se evidencian apoyos institucionales para formacion (0%), lo que limita el desarrollo
académico del cuerpo docente.

4.4.3 Relacion docente - estudiante

24 estudiantes / 1 docente TC

Relacion: 24 estudiantes por docente

Meta: 1:35

Anélisis:

El indicador cumple la meta; sin embargo, la dependencia de un solo docente de tiempo completo
representa un riesgo operativo y académico, especialmente ante el crecimiento proyectado del
programa.

4.5. TRANSFORMACION CURRICULAR Y CALIDAD ACADEMICA

4.5.1 Actualizacion curricular

Microcurriculos: 11 de 13 actualizados

Resultado: 85%

Meta: 100%

Anélisis:

El programa presenta un avance significativo, acorde con su fase inicial, pero requiere completar la
actualizacion para cumplir los lineamientos del Decreto 1330.

4.5.2 Aulas virtuales

Aulas actualizadas: 85%

Anélisis:

Se evidencia un nivel adecuado de implementacién de TIC, aunque aun existen oportunidades de mejora
en la calidad pedagdgica de los contenidos.

4.6. RECURSOS DE APOYO Y CONDICIONES DE APRENDIZAJE

4.6.1 Recursos bibliograficos

Recursos digitales: 25

Crecimiento: 0%

Analisis:

No se cumple la meta de incremento, lo que evidencia una limitacion en la actualizacién de recursos
académicos.

Sin embargo, se registra:

51 consultas en el periodo.

Incremento superior al 100% frente al periodo anterior.

Esto indica un mayor uso de los recursos existentes, aunque se requiere ampliacién de la base
bibliografica.

4.6.2 Infraestructura

«2 |aboratorios multipropésito disponibles.
«No se realiz6 actualizacion de equipos de computo en 2025-2 por limitaciones presupuestales.
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Anélisis:
La infraestructura es funcional, pero requiere modernizacion tecnolégica, especialmente en un
programa altamente dependiente de recursos informaticos.

4.7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones:

Crecimiento acelerado del programa (200%).

Buen desempefio en captacidn de estudiantes con alto nivel académico.
Avances en cualificacion docente, aunque aun insuficientes.
Cumplimiento parcial en actualizacidn curricular.

Baja inversidn en recursos bibliograficos y tecnoldgicos.

Dependencia critica de un nimero reducido de docentes.

4.8. Recomendaciones:

Fortalecer la planta docente, incrementando profesores de tiempo completo.

Implementar politicas de formacion docente, con incentivos para maestrias y doctorados.
Completar la actualizacion curricular al 100%.

Invertir en infraestructura tecnolégica, especialmente en salas de computo.

Ampliar los recursos bibliograficos digitales.

Consolidar estrategias de retencion estudiantil, ante el rapido crecimiento del programa.
Innovar en estrategias de identidad institucional, mejorando la participacion estudiantil.

5. PROGRAMA TECNOLOGIA EN RADIOLOGIA E IMAGENES DIAGNOSTICAS (SEDE MONTERIA)
5.1. INTRODUCCION

Durante la vigencia 2025, el programa de Tecnologia en Radiologia e Imagenes Diagnésticas - sede
Monteria desarroll6 su gestion académica en el marco del eje estratégico de Excelencia Académica,
alineado con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI 2024-2028).

La coordinacion del programa orienté sus esfuerzos a garantizar la calidad del proceso formativo, el
adecuado desarrollo de las practicas académicas, el seguimiento a estudiantes y docentes, asi como el
fortalecimiento de la relacion con el sector salud mediante convenios docencia-servicio.

El presente informe consolida los principales resultados de gestion, destacando avances, limitaciones y
oportunidades de mejora.

5.2. GESTION ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA

Durante el afio 2025 se ejecutaron de manera efectiva las actividades académicas y administrativas del
programa, garantizando el cumplimiento del calendario académico y los lineamientos institucionales.
Principales acciones desarrolladas:

Inicio oportuno de actividades académicas:

2025-1: 17 de febrero

(e}
o 2025-2: 27 de julio
« Planeacion y socializacion de horarios académicos.
« Elaboracion de carga académica para 2025-2 y proyeccidn 2026-1.
« Participacion activa en procesos de induccion institucional y bienestar universitario.
o Seguimiento permanente a:
o Asistencia docente.
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o Rendimiento académico estudiantil.

Registro y cargue de notas.

« Presentacion de informes ante el Consejo Académico.
Anélisis:
Se evidencia una gestion organizada y sistematica, con cumplimiento de los procesos académicos y
administrativos, lo cual contribuye a la estabilidad del programa.

O

5.3. GESTION DE ESTUDIANTES Y PERMANENCIA
5.3.1 Admisién y crecimiento
o Estudiantes matriculados en primer semestre 2025-2: 50
e Proyeccion 2026-1: 50 estudiantes
Anélisis:
El programa mantiene una alta capacidad de atraccion, consolidandose como uno de los programas
con mayor demanda en la sede Monteria.

5.3.2 Seguimiento académico
Se implementaron estrategias de seguimiento al rendimiento estudiantil mediante:
« Control por cortes académicos.
« ldentificacion de estudiantes con riesgo de reprobacion.
e Remision al programa de permanencia estudiantil.
Anélisis:
Este enfoque permite mitigar la desercion y mejorar el desempeiio académico, fortaleciendo la
permanencia estudiantil.

5.3.3 Proceso de grados
e Aspirantes a grado:
o 2025-1: 24 estudiantes
o 2025-2: 41 estudiantes
Anélisis:
El incremento en graduados evidencia un avance en la eficiencia terminal del programa, reflejando
madurez académica y continuidad en la formacion.

5.4. GESTION DOCENTE Y CALIDAD ACADEMICA
5.4.1 Seguimiento a la planta docente
Se desarrollaron acciones permanentes de acompafiamiento docente:
e Reuniones de inicio de semestre.
e Socializacion de lineamientos académicos.
Seguimiento a:
Uso de plataformas institucionales.
Actualizacién de microcurriculos.
Desarrollo de aulas virtuales.
5.4.2 Evaluacion docente
Evaluacién realizada en plataforma institucional (SIUC):
Evaluacion estudiante-docente.
Autoevaluacion docente.
Evaluacion directiva.
Analisis:
Se evidencia un proceso estructurado de evaluacién docente, orientado al mejoramiento continuo.

L4 O O O e

o O O
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5.5. PRACTICAS FORMATIVAS Y RELACION CON EL SECTOR SALUD

5.5.1 Gestion de practicas

Se desarrollaron acciones clave para garantizar la calidad de las practicas:
Planificacidn de rotaciones.

Asignacién de estudiantes a escenarios clinicos.

Seguimiento permanente.

Garantia de:

Afiliacion a ARL.

Pdlizas de responsabilidad civil.

Dosimetria mensual.

Analisis:

El programa demuestra un alto nivel de control y acompaiamiento en practicas, aspecto critico en
programas del area de la salud.

5.5.2 Gestion de convenios

Avances:

Renovacién de convenios con:

Medicina Integral S.A.

IMAT Oncomédica.

Reactivacion de escenarios de practica.

Gestion de nuevos convenios con clinicas e IPS.
Limitaciones:

Dificultad en formalizacion de convenios debido a:
Registros calificados en proceso de renovacion.
Analisis:

Aunque existe una alta disposicion del sector salud, la limitacién normativa representa un riesgo para
la expansion del programa.

5.6. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD Y RELACION CON EL MEN

o O O

5.6.1 Renovacion de registro calificado

Visita del Ministerio de Educacién Nacional: 15y 16 de mayo de 2025
5.6.2 Participacion en proyecto de calidad (SIAC)

Proyecto liderado por el MEN en alianza con institucién universitaria.
Resultados:

Construccion de matriz de resultados de aprendizaje.

Definicién de indicadores de logro.

Fortalecimiento del sistema de aseguramiento de la calidad.

Anélisis:

El programa muestra avances significativos en procesos de acreditacion y aseguramiento de calidad,
lo que fortalece su posicionamiento institucional.

5.7. EXTENSION Y RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

Se desarrollaron actividades de extension y gestion de convenios:
Convenios con clinicas y empresas.

Cooperacion con instituciones educativas.

Participacion en eventos académicos (Jornada Cientifico-Cultural).

Andlisis:
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Se evidencia un fortalecimiento del relacionamiento externo, clave para la pertinencia del programa.

5.8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones:

o Alta demanda y crecimiento sostenido del programa.
o Gestion académica organizada y eficiente.
« Fortalecimiento del seguimiento académico y permanencia estudiantil.
e Alto nivel de control en practicas formativas.
e Avances en procesos de calidad y acreditacion.
« Limitaciones en formalizacién de convenios por temas regulatorios.

5.9. Recomendaciones:

Acelerar la renovacion del registro calificado, para viabilizar convenios.

Ampliar la red de escenarios de practica, aprovechando la disposicion del sector salud.
Fortalecer estrategias de permanencia estudiantil, especialmente en etapas criticas.
Consolidar el sistema de aseguramiento de la calidad, con miras a acreditacién.
Optimizar la articulacién con admisiones, para sostener el crecimiento del programa.
Fortalecer la gestion de datos académicos, para toma de decisiones estratégicas.

6.PROGRAMA PROFESIONAL EN SEGURIDAD Y SALUD ENTRABAJO SEDE MONTERIA - 2025

Se procede a detallar las actividades mas significativas ejecutadas hasta la fecha por la
coordinacion del programa de Profesional en Seguridad y Salud en el Trabajo teniendo en
cuenta el Plan de Desarrollo Institucional contemplando cada uno de los ejes estratégicos,
objetivos y lineas de actuacién.

o Actividades generales:

« Dirigir y coordinar el desarrollo académico del programa, haciendo acompafiamiento
constante a la planta docente, supervisando el cumplimiento de los lineamientos
socializados por rectoria, vicerrectoria académica, direccion de sede y demas.

« |dentificar necesidades presentes en la comunidad educativa con el fin de idear estrategias
para presentarlas a las instancias correspondientes y lograr mitigarlas progresivamente.

« Apoyar en el proceso de admisiones de los aspirantes, aplicacion de cada una de las fases
establecidas, en conjunto con admisiones también se realiza seguimiento al
comportamiento de matricula de los estudiantes antiguos con el fin de consolidar cada uno
de los grupos.

« Realizacion de horarios de clase y diligenciamiento de carga académica, los cuales sufrieron
modificaciones segun las necesidades presentadas.

« Realizacion de reunién Docente inicio de semestre para el periodo académico, haciendo socializacion
de informacion del programa, directrices institucionales y material académico (horarios, calendario
académico, etc.) para el desarrollo de las actividades a partir de las fechas establecidas.

« Control de registro de ingreso y salida a la sede, diligenciamiento de formatos de inasistencia
estudiantil, uso de las plataformas institucionales, cargue de notas por cada corte académico en
SWA.

« Diligenciamiento de formato para verificacion de asistencia docente o llegada tarde para su posterior

envio al departamento de Vicerrectoria y Talento Humano los dias 20 de cada mes.

Realizacion de informes de Re-probabilidad por corte académico, enviados a Vicerrectoria

Sede Calle 30 No. 4 - 68 - Monteria - Tels: (604) 781 8807 (+57) 318 591 2284 . direccionadm.mt@unicorsalud.edu.co - www.unicorsalud.edu.co

Sede Calle 64 No. 52 - 62 - Barranquilla - Tels: (605) 385 4084 - (+ 57) 318 270 5742 - admisiones@unicorsalud.edu.co @ @ @
Sede Cra. 53 No. 59 - 70 - Barranquilla - Tels: (605) 309 1203 - (605) 309 1206 - (605) 309 1210 - direccion@unicorsalud.educo ‘ .
Nit. 800.248.926-2 | Rasolucion No. 3597 del 30 de Junio de 2006 del Ministerio de Educacion Nacional — — :

Pagina 18 de 61



cORS4q
) <o

L © § UNICORSALUD

CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIAS

EMPRESARIALES, EDUCACION Y SALUD
VIGILADA MINEDUCACION

« Verificacion de requerimientos para posterior firma de paz y salvos de la planta docente activa.

« Asistencia y presentacion de informes ante el consejo académico de acuerdo con convocatorias

« Apoyo organizacién de Jornada Cientifico Cultural e internacional - Oct 23 de 2025.

« Se realiza evaluacion de desempefio docente del programa correspondiente al periodo 2025-1y 2025-
2 en el software SIUC

« Se realiza seguimiento a la evaluacién docente por parte de los estudiantes, se lidera la actividad
realizada en la sala de sistema con cada grupo del programa.

» Recomendaciones:
« Se recomienda realizar de manera urgente la renovacion del registro calificado del programa
Profesional en Seguridad y Salud en el Trabajo

e Se recomienda realizar 2do Congreso Nacional de SST liderado por nuestra corporacion
UNICORSALUD. (2026)

7.INFORME DE GESTION BIBLIOTECA ANO 2025

El informe de gestion se elabora a partir de las metas del Eje Estratégico y con el Proceso de fortalecer los
recursos de apoyo para el proceso formativo. Teniendo en cuenta las lineas de actuacion:

A.1.6.1: Adquirir recursos bibliograficos suficientes, pertinentes y actualizados acorde con los propositos y
nivel de formacion.

Se desarrollaron las siguientes actividades:
7.1. Adquisicion y Actualizacion Estratégica del Acervo

Se fortalecieron las colecciones impresas y digitales para apoyar los programas académicos. Como parte de
esta actualizacion, se renovo la plataforma E-books 7/24, incrementando los accesos simultaneos de 177
a 312, lo que amplia significativamente la disponibilidad de recursos para toda la comunidad de usuarios.

Titulo A.c?esos Total acceso
adicionales
177 135 312

e Para respaldar el programa de Tecnélogo en Radiologia e Imagenes Diagnosticas (sede Monteria), se
adquirieron 21 nuevos titulos con un total de 64 ejemplares, actualizando asi la bibliografia esencial para los

estudiantes.
Adquisicion
Titulo Ejemplares
21 64

7.2. Difusién Proactiva y Capacitacion para el Uso de Recursos
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Se llevo a cabo un programa permanente de capacitaciones (presenciales y virtuales) para que estudiantes
y docentes conozcan y utilicen eficazmente los recursos de la biblioteca, maximizando asi la inversion

realizada:
Actividad de Formacion
127 132 171 167
200
0
Periodo 2025-1 Periodo 2025-2
H Inducciones m Capacitaciones
Actividad de Periodo Periodo Total Anual de
Formacion 2025-1 2025-2 Participantes
Inducciones 127 171 298
Capacitaciones 132 167 299

7.3. Evidencia de Impacto: Estadisticas de Uso

Las estrategias de difusién implementadas se reflejan en las estadisticas de uso de los recursos de marzo
a noviembre de 2025, las cuales evidencian un alto nivel de actividad y compromiso por parte de la comunidad

académica.
Estadisticas de Uso
1200 1040 1027
1000
800 51 7
600 437453
400 147 183 gg
ib
0
q;;v vpﬂ "@ o“ o" 6°&
& AR Q& & 04.@
< <
[ Préstamos Impresos [ Consultas Digitales @ Uso de Computo
Préstamos Consultas Uso de Total
Mes 2025 .. , .
Impresos Digitales Coémputo Interacciones
Marzo 240 612 478 1330
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Abril 106 1040 403 1549
Mayo 144 1027 586 1757
Junio 13 147 183 343
Agosto 96 783 334 1213
Septiembre 50 437 453 940
Octubre 40 517 301 858
Noviembre 18 338 194 550

A.-1.6.2: Posicionar a la biblioteca como centro de desarrollo de competencias disciplinares e investigativas.

Se desarrollaron las siguientes actividades:

7.4. Fortalecimiento de la Integridad y Calidad Investigativa

Durante 2025, se capacitaron 215 miembros de la comunidad universitaria en Normas APA y el uso de
gestores bibliograficos (Zotero y Mendeley), con el objetivo de fortalecer la integridad y calidad de la
produccion investigativa. Estas formaciones contribuyeron a:

« Reducir el plagio mediante una correcta gestion de fuentes.

« Optimizar el tiempo de investigacién automatizando la creacion de referencias.

o Elevar la calidad formal y la presentacion de los trabajos académicos.

Actividad Participantes
Norma APA 57
Gestores Bibliograficos 158

Capacitaciones
especializadas
57 158
200 [] E
O ~
Norma APA Gestores

Bibliograficos
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7.5. Impulso a las Competencias Digitales y de Comunicacién

Para potenciar la comunicacion visual de proyectos académicos, se capacitd a 31 participantes en el uso
de Canva. Esta formacion dotd a los asistentes de habilidades practicas para crear presentaciones e
infografias de alto impacto, mejorando su capacidad de divulgacién cientifica y académica.

7.6. Estimulo a la Creatividad y la Expresion Literaria

La tercera edicién del Concurso de Cuento Corto, realizada en alianza con PALEA, consolidé un espacio
para el talento literario en la universidad. Con la participacion de 16 concursantes, la iniciativa logré:

o Fomentar el interés por la escritura.
« Descubrir nuevas voces creativas.
« Fortalecer la colaboracion interdepartamental.

El concurso posiciona a la biblioteca como un centro promotor de la expresién cultural.

7.7. Creacion de Espacios para el Dialogo y el Pensamiento Critico

La biblioteca se ha consolidado como un centro social de aprendizaje mediante dos iniciativas clave: el club
de lectura "UNICORSALUD LEE", realizado con PALEA y con 15 miembros, que fomenta la lectura y el
pensamiento critico; y los Cine Foros en Barranquilla, que con 72 estudiantes utilizan el audiovisual como
herramienta pedagogica para impulsar el debate y la reflexién sobre temas sociales y culturales. Ambos
programas destacan el rol de la biblioteca como eje del desarrollo intelectual y comunitario.

7.8. Promocion del Habito Lector

A través de campafias innovadoras como "Leer es crecer" (50 participantes) y la Degustacion
bibliografica (32 participantes), se promovid el habito lector acercando las colecciones de forma dinamica y
relevante para los estudiantes. Estas iniciativas despertaron un renovado interés por los recursos y
fortalecieron el rol educativo de la biblioteca.

Actividad Participantes

Leer es crecer 50

Degustacion bibliografica 32
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Promocion del Habito Lector

50
40
30
20
10

I &

Leer es crecer Degustacion
bibliografica

8. INFORME DE GESTION CENTRO DE INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION-

CIDI ANO 2025

O.E. 2.1.: Democratizar la Ciencia, Tecnologia e Innovacion en la Comunidad Unicorsaludista: Acceso,

Produccion y Edicion del Conocimiento.

Linea de Actuacion 2.1.1.: Fortalecer el Desarrollo de Competencias Investigativas en la Comunidad

Académica Unicorsaludista.

Resultados Obtenidos en el 2025:

Programa / Sede Proyectos finalizados
Pregrado — Sede Barranquilla 28

Pregrado — Sede Monteria 12

Posgrado — Sede Barranquilla 4

Total finalizado 2025 44

Meta 39, alcanzado 44, META SUPERADA.

Linea de Actuacion 2.1.2.: Consolidacion del programa de semillero institucional “‘Jovenes Investigadores

Unicorsaludistas”.

Tabla 3. Avance de indicador 2.1.2.

Descripcion Meta Resultad Poblacié Nuevos Cumplimiento
del institucional 0 2025 n estudiantes
indicador (5 afios) estudiant vinculados
il 2025
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promedio
2025

(Nuevos 15% 20.68% 938 194 Meta
estudiantes superada
involucrados en

actividades de

investigacion

| Poblacion

estudiantil total)
x 100

Linea de actuacion 2.1.3. Promover la participacion de estudiantes en el programa Jovenes
Investigadores Unicorsaludista.

Descripcion del indicador Meta Resultado 2025 Brecha Cumplimiento
institucional (5 frente a
anos) la meta
Nimero de estudiantes que 2 0 -2 No se
desarrollan pasantia en calidad de cumple

joven investigador e innovador

Linea de Actuacion 2.1.4. Fortalecer la generacion de productos de ciencia, tecnologia e innovacion en
docentes y estudiantes.

Avance de indicador 2.1.4.

Descripcion Valor

Linea base (quinquenio) 155 productos

Meta 2025 (incremento del 5%) 32 productos adicionales
Meta total esperada 2025 187 productos
Productos alcanzados 2025 63 productos nuevos

Cumplimiento respecto a la meta 2025 197% (la meta de 32 productos se superd
ampliamente)

Variacion porcentual respecto a lalinea  40.6% de incremento

base

Se cumple con la Meta

Linea de Actuacion 2.1.5. Divulgar los resultados de investigacion en medios institucionales y externos.

Indicador: (Numero total de eventos de divulgacién cientifica organizados o en los que se participd /
Total de eventos proyectados) * 100
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Meta 2025: 100% de cumplimiento (5 eventos en el afio

Descripcion

Eventos proyectados para 2025

Eventos realizados / participados en 2025
Resultado del indicador

Cumplimiento de la meta 2025

Se cumple con el indicador.

Valor
5
T

(7/5) =100 = 140%
Meta superada (140%)

La divulgacion cientifica constituye un pilar fundamental para la apropiacidn social del conocimiento y la
visibilizacion de los avances investigativos de la comunidad unicorsaludista. Durante el afio 2025, la
Direcciéon del Centro de Investigacién, Desarrollo e Innovacion (CIDI) fortalecié la planificacion,
promocion y ejecucion de actividades orientadas a la socializacion de resultados y procesos de
investigacion en las sedes de Barranquilla y Monteria. Como resultado, se desarrollaron 13 actividades
cientificas internas dirigidas al fortalecimiento de la cultura investigativa y se particip6 en 7 eventos de
divulgacion cientifica (1 interno y 6 externos), evidenciando un incremento significativo en la proyeccion

académica de la institucion.

Objetivo estratégico 2.2.: Fortalecer el sistema de ciencia, tecnologia e innovacién

unicorsaludista

Linea de Actuacion 2.2.1. Impulsar la interaccién con los diferentes actores del Sistema de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion.

Indicador: Numero total de proyectos de investigacidn en los que miembros de la comunidad
unicorsaludista han colaborado con aliados nacionales e internacionales

Meta a 5 anos: 106 proyectos
Meta 2025: 21 proyectos
Meta alcanzada 2025: 37 proyectos

Indicador Metaa 3
afos

Mumero total de proyectos de 106

investigacion con aliados proyectos

nacionales e internacionales

Se cumple con el indicador

Meta
2025

21
proyectos

Meta

alcanzada
2025

37 proyectos

Avance 2025

176% (se supera
ampliamente la

meta)
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Linea de Actuacion 2.2.2. Fortalecer las capacidades en materia de ciencia, tecnologia e innovacion para
generar impacto en la Region Caribe.

Indicador Meta Resultado Cumplimiento = Observaciones

2025
Nomero de gruposde | 1(ab 1 grupo Meta superada | El grupo ISE obtuvo
investigacion arnos) adicional categoria C; GICEES
clasificados en el clasificado mantuvo categoria B.
SNCTel
Investigadores 20 16 90% de Crecimiento significativo
reconocidos en el (bienal) cumplimiento CON a5CENSOs Y NUEVOS
SNCTel reconocimientos.
Froyectos con 2 0 0% de Mo se abrid convocatoria
financiacion interna (bienal) cumplimiento interna por limitaciones

presupuestales.

Linea de Actuacion 2.2.3: Gestionar la vigilancia, formulacion, evaluacion, asesoria, ejecucion y
seguimiento de proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion pertinentes a las necesidades del entorno
local, nacional e internacional.

Durante el periodo reportado, desde la Direccién del Centro de Investigacion, Desarrollo e Innovacién
(CIDI) se promovi¢ la formulacion y gestion de proyectos de CTel orientados a responder a necesidades
de impacto académico, social y regional. Esta linea de actuacion se centré en fortalecer la participacion
institucional en convocatorias competitivas y en consolidar capacidades para la formulacion y ejecucion
de proyectos articulados con alianzas externas.

Indicador Meta (5 Resultado Cumplimiento Observaciones
afios) 2025

Mo. de proyectos de 1 1 100% Proyecto financiado

Clel financiados en alianza con

mediante AREANDINA.

convocatorias

nacionales 0

internacionales

Linea de Actuacion 2.2.4: Implementar las politicas e institucionalidad que protejan la ética en la
investigacion.

Indicador: Numero total de soluciones inteligentes adquiridas por la institucién para la verificacion de
originalidad de los trabajos académicos y cientificos de UNICORSALUD. Meta a 2025: 1

La meta de adquisicién de una solucidn tecnolégica no se cumpliéd debido a la no aprobacién de
recursos presupuestales, lo cual ha impedido poner en marcha el sistema institucional de verificacién
de originalidad. Se recomienda priorizar esta inversion para el fortalecimiento de la ética académica y
el aseguramiento de la calidad investigativa.
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Linea de actuacion 2.2.5. Promover incentivos parala comunidad Unicorsaludista
que contribuya a la generacion de una cultura cientifica.

Indicador: NUmero de los miembros de la comunidad unicorsaludista que han recibido incentivos por
su actividad investigativa.

Meta 2025: 2
Meta alcanzada 2025: 2

Indicador Meta Resultado Cumplimiento
2025 2025
Miembros que recibieron incentivos por 2 2 100%

actividad investigativa

9.INFORME DE GESTION CEEP 2025.

® O O

El Centro de Extension y Educacion Permanente (CEEP), junto con la Oficina de Proyectos, desempefi6 en
2025 un papel estratégico en la proyeccion institucional de UNICORSALUD, articulando la academia con el
entorno social, productivo e institucional. Su gestion se orientd al fortalecimiento de la educacion continua, la
generacion de alianzas, la ejecucion de proyectos territoriales y la consolidacion de la relacidn con
egresados, en coherencia con el Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028.

El plan de accidn se estructurd alrededor del eje de extension y proyeccion social, con cinco objetivos
estratégicos (O.E. 3.1 a O.E. 3.5), enfocados en:

Educacion permanente pertinente y flexible

Proyeccion social y trabajo comunitario

Internacionalizacién

Vinculacién con el sector productivo

Fortalecimiento de la relacion con egresados

2. Principales resultados en educacion permanente y relacionamiento externo

Durante 2025, el CEEP logré avances importantes en la consolidacion de su oferta académica y su
articulacion con el entorno:

Oferta académica y programas

Se crearon dos nuevos programas de educacion permanente:

Curso en Disefio de Interfaces con Flutter

Curso en Metodologia para la Formulacion de Proyectos y Articulos Cientificos

Se ejecutaron 9 cursos de formacién continua, principalmente en areas técnicas como alcohosensores,
proteccion radioldgica e investigacion.

Convenios y alianzas

Se suscribieron 9 convenios empresariales, destacandose alianzas con entidades como Cruz Roja,
Combarranquilla, Clinica Campbell y alcaldias municipales.

Se avanzo en la proyeccidn de nuevos convenios con el sector publico y privado, ampliando el alcance
territorial.

Proyectos territoriales

Se formularon y ejecutaron proyectos con alcaldias de Puerto Colombia, Galapa y Monteria, orientados al
acceso a la educacion superior.

Se logro renovacion de convenios en el segundo semestre y se proyectaron nuevas propuestas para 2026.

Sede Calle 30 No. 4 - 68 - Monteria - Tels: (604) 781 8807 (+57) 318 591 2284 . direccionadm.mt@unicorsalud.edu.co - www.unicorsalud.edu.co

Sede Calle 64 No. 52 - 62 - Barranquilla - Tels: (605) 385 4084 - (+ 57) 318 270 5742 - admisiones@unicorsalud.edu.co @ @ @
Sede Cra. 53 No. 59 - 70 - Barranquilla - Tels: (605) 309 1203 - (605) 309 1206 - (605) 309 1210 - direccion@unicorsalud.educo
Nit. 800.248.926-2 ‘ Resoluciéon No. 3597 del 30 de Junio de 2006 del Ministerio de Educacion Nacional — — :

Pagina 27 de 61



cORS4q
N <

L © § UNICORSALUD

CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIAS
EMPRESARIALES, EDUCACION Y SALUD
VIGILADA MINEDUCACION
Sin embargo, se identific una debilidad en la proyeccién social desde los programas académicos, lo
que impidié cumplir la meta de disefio de proyectos de intervencidn comunitaria, constituyéndose en una

oportunidad de mejora.

3. Internacionalizacién y movilidad académica
El CEEP fortaleci6 la visibilidad internacional de UNICORSALUD mediante acciones concretas:
Movilidad académica
« Participacion de docentes en eventos internacionales, incluyendo la Feria CIENTEC 2025 en Peru.
« Movilidad estudiantil destacada:
o 4 estudiantes en movilidad presencial internacional
42 estudiantes en movilidad virtual (74% de cumplimiento de la meta)
Redes y convenios internacionales
Vinculacidn activa a redes como:
Programa DELFIN
Red Colombiana de Internacionalizacion
Firma de convenio con FUNIBER, ampliando oportunidades de formacién internacional.
Mantenimiento de multiples convenios con universidades de América Latina.
Resultados relevantes
e Produccidn académica en apropiacion social del conocimiento.
« Reconocimiento institucional por 5 afios de participacion en el programa DELFiN.

e O O e

4. Relacion con el sector productivo y empleabilidad
El CEEP contribuy6 al fortalecimiento de la empleabilidad estudiantil:
« 60 estudiantes participaron en talleres de formacion para el trabajo (40 en 2025-1y 20 en 2025-2).
Tematicas desarrolladas:
Preparacion para la vida laboral
Construccion de hoja de vida
Uso de LinkedIn
Preparacion para entrevistas
Adicionalmente:
o Se formulé la propuesta de creacion del Centro de Emprendimiento e Innovacion (CEl), orientado a
fomentar el emprendimiento, la innovacion social y el networking.

O O O O

5. Gestion de egresados
Se lograron avances significativos en la consolidacion del sistema de egresados:
« Base de datos institucional: 4.213 egresados identificados
o Actualizacion del 55% de la base, superando la meta del 50%
Estrategias implementadas:
Envio de 1.067 correos masivos
Creacion de 11 grupos de WhatsApp
Encuestas de seguimiento al momento de grado
Resultados destacados:
« 5 egresados matriculados en especializaciones con beneficios
« Mejora en la trazabilidad y contacto con la comunidad de egresados

O O O

6. Resultados financieros del CEEP
El desempefio financiero del CEEP en 2025 fue altamente positivo:
Resultados consolidados
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Ingresos totales: $82.774.000

Gastos: $36.703.568

Excedente: $46.653.072 (56% del ingreso)

Analisis

Alta rentabilidad, especialmente en cursos de alcohosensores

Eficiencia en la estructura de costos

Sostenibilidad financiera del modelo de educacion continua

Ademas:

Se ejecutaron estrategias como contraprestaciones en docencia y servicio para mantener programas sin
afectar la operacién financiera.

7. Gestion de proyectos y convenios territoriales

En la Oficina de Proyectos se gestionaron recursos importantes:
Valor total de convenios: $519.847.372

Recaudo: $255.062.068

Saldo pendiente: $263.131.385

Esto evidencia:

Alta capacidad de gestion territorial

Necesidad de fortalecer procesos de recaudo y seguimiento financiero

8. Conclusiones generales

El afio 2025 consolidé al CEEP como una unidad estratégica dentro de UNICORSALUD, destacandose por:
Crecimiento en la oferta de educacién permanente

Fortalecimiento de alianzas con el sector productivo y publico

Avances en internacionalizacion y movilidad académica

Sdlidos resultados financieros con alta rentabilidad

Mejora en la gestion y seguimiento de egresados

No obstante, se identifican retos clave:

Fortalecer la proyeccion social desde los programas académicos

Incrementar la movilidad virtual y cumplimiento de metas internacionales

Mejorar el recaudo de convenios territoriales

Consolidar iniciativas como el Centro de Emprendimiento e Innovacion

En sintesis, la gestion 2025 refleja un desempefio eficiente, sostenible y con impacto institucional,
posicionando al CEEP como un actor fundamental en la articulacion entre academia, sociedad y sector
productivo.

10.INFORME DE GESTION CENTRO DE IDIOMAS 2025.

1. Poblacién total matriculada en el 2025-1. 394 estudiantes.

Estudiantes matriculados por nivel 2025-01
Nivel Barranquilla Monteria Total
Nivel
1 61 24 85
Nivel

121 89 210
2
Nivel

13 17 30
3
Nivel
4 5 14 19
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Nivel
5 9 10 19
Nivel
6 16 15 31
Total 225 169 394
2. Poblacion total matriculada en el 2025-2. 398 estudiantes.
Estudiantes matriculados por nivel 2025-01
Nivel Barranquilla Monteria Total
Nivel 1 45 25 85
Nivel 2 16 17 210
Nivel 3 50 45 30
Nivel 4 39 28 19
Nivel 5 33 37 19
Nivel 6 26 15 31
Vacacional 2 20 22
Total 209 167 398

El andlisis consolidado de los periodos 2025-01 y 2025-02 confirma la fortaleza académica y operativa del
modelo implementado por el Grupo Aquinas. Con poblaciones estables (394 y 398 estudiantes), los

resultados evidencian consistencia, calidad y progresion académica real.

1. Resultados Globales 2025-02
o Promedio general: 3.85/5.0

O O

Reprobacion global: 7.74%
Patrdn estructural: El programa funciona como un embudo invertido:
Nivel | inicia con rendimientos altos (4.28).
Niveles superiores presentan consolidacion académica, especialmente Nivel VI (4.26, 0% reprobacion).

Esta mejora es significativa si se compara con 2025-01, donde Nivel VI mostraba promedios medios (3.4) y

ningun estudiante superaba 3.9.

2. Barreras Detectadas

El principal punto critico permanece en la transicion hacia Nivel Il, especialmente en Monteria:
e Inglés Il global: 18.18% de reprobacion.

 Inglés Il Monteria: 29.41%, el indicador més alto de todo el programa.

Adicionalmente, los 22 casos NP del 2025-02 exigen revision, pues afectan retencion, promedios y
trazabilidad académica.
3. Fundamentos para Continuar con Aquinas (2026-01)
La evidencia cuantitativa respalda la continuidad del convenio debido a tres criterios estratégicos:
a. Calidad del servicio académico
Aquinas demuestra consistencia técnica en:

 Evaluacién estandarizada (30-30-40).

o Operacion homogénea en todas las sedes.

 Alto rendimiento en la etapa final del programa, indicador de madurez metodolégica.

b. Acompafamiento y liderazgo motivacional
Aunque intangible, su impacto es verificable:

Nivel VI presenta cero reprobaciones, indicador indirecto de apoyo emocional, claridad pedagogica y
acompafamiento efectivo.
c. Capacidad de respuesta
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Los resultados globales estables (promedio 3.85) evidencian que el soporte académico y operativo
funciond de manera adecuada a lo largo del proceso formativo.
4. Proyeccion 2026-01
El programa ha demostrado que la mayoria de los estudiantes que superan las etapas criticas logran
culminar exitosamente, validando la estructura de Aquinas.

Para el proximo periodo estaremos realizando:

1. Intervencion prioritaria en Nivel Il (Barranquilla y Monteria).

2. Auditoria académica en niveles intermedios (especialmente Niveles 3, 4 y 5).

3. Control riguroso del NP, especialmente en la fase inicial del periodo (ingreso a clases).
Conclusion Ejecutiva
El convenio con Aquinas ha demostrado ser estable, eficiente y de alto impacto positivo. Aunque existen
desafios focalizados —sobre todo en el Nivel ll— el sistema en su conjunto muestra:

e Excelencia en la culminacion del programa.

e Mejora progresiva frente al 2025-01.

 Estabilidad operativa y administrativa.
Por lo tanto, con las mejoras recomendadas, la continuidad del convenio para 2026-01 se justifica
plenamente para mantener la calidad y consolidar la trayectoria ascendente del Centro de Idiomas.

11. INFORME DE GESTION SIAC 2025.

En respuesta al objetivo estratégico del Plan de Desarrollo orientado a asegurar las condiciones
de calidad institucional y de los programas, para la consolidacion de la cultura de la autoevaluacion
y el mejoramiento continuo.

La institucion continta su avance en la institucionalizacion del Sistema Interno de Aseguramiento
de la Calidad con el propdsito de lograr la renovacion de registros calificados y la acreditacién de
alta calidad de los programas académicos. Estos resultados se convierten en indicadores de la
consolidacidn de la cultura de la autoevaluacion y evidencian el compromiso de la Institucidn con
el aseguramiento de la calidad de su oferta académica.

11.1. Estado de la oferta académica

A la fecha de corte, la institucion cuenta con 13 programas académicos distribuidos en
10 programas de pregrado (7 profesionales y 3 tecnoldgicos) y 3 de posgrado (especializaciones).

Evolucion de la oferta académica

Tecnoldgico 2
Pregrado Profesional 4 6 7
Posgrado - 3 3 3

Pregrado Inactivos
Total Programas T

Fuente: Sistema de Informacion para la Educacion Superior — SNIES 2025
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*Corte 30 de noviembre 2025

Los programas de SST se presentan como inactivos con las siguientes novedades:

e Barranquilla: Se encontraba en contingencia desde el 2021, finalizé su Ultima cohorte en 2025
-1

¢ Monteria: Por decision institucional, no se presentd para la renovacion, sino que se presentara
como programa nuevo en el Registro unico para dos lugares de desarrollo y por ciclos
propedéuticos.

Programas inactivos

Lugar de ,
Programa g Observaciones
desarrollo

se encontraba en contingencia desde el
Barranquilla 2021, finaliz6 su ultima cohorte en 2025-1

Seguridad y Salud en el Se elaboré un plan de contingencia y
Trabajo - SST actualmente se encuentra en ajuste para
Monteria aprobacién definitiva y posterior carga en la
plataforma HECCA del
MEN.

11.2.  Visita de verificacién de condiciones de calidad para programas académicos

Visitas de verificacion mediada por tecnologias de la informacion atendidas durante el 2025

Visitas de verificacion

Programa Fecha Observaciones

Especializacion GSIG 20 - 21 de marzo de 2025
Especializacion en Higiene e Validacion  informe  de
P ) g 27 — 28 de marzo de 2025
Industrial pares
Tecnologia en  Gestion e Proyeccion  comentarios
Logistica (Registro Unico 10 — 11 de marzo de 2025 rector
BQ - MT) o Radicacion en Plataforma
Tecnologia en Radiologia e
chologia en radiolog 15— 16 de mayo de 2025 Nuevo SACES
Imégenes Diagnésticas
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11.3.  Programas en Tramite ante el MEN

Del total de los programas, 2 se encuentran en proceso de renovacion de registro calificado ante el
Ministerio de Educacion Nacional y estan a la espera de resolucion.

Procesos en tramite de RRC

Tipo de ramite
Especializacion en Higiene Industrial
Especializacion en Gerencia de Sistemas Esperando Resolucion

Integrados de Gestidn Renovacion

Tecnologia en Radiologia e Imagenes Sgcen:;gedrz prégt?ca ‘;/(i;ita a
Diagnosticas - MT parte de CITHS*

Comentarios del rector al informe

Tecnologia en Gestion Logistica Solicitud de registro 4o Pares académicos

*Comision Intersectorial para el Talento Humano en Salud

11.4.  Solicitud de Registros Calificados Nuevos

En virtud de los tramites precedentes, durante el 2025 la institucion obtuvo el otorgamiento por
parte del MEN de los registros calificados para los programas de Administracion de Empresas,
articular por ciclos, propedéuticos con la Tecnologia en Gestion Administrativa como registro
unico para los lugares de desarrollo Barranquilla y Monteria.

Tipo de tramite
Registro Calificado Aprobado Res.

Tecnologia en Gestion _
Administrativa (Registro Unico y '1\]10501713012 de 29/05/2025 SNIES:

Ciclos Propedeuticos) Solicitud de Registro ' g(}: 1614

Calificado Nuevo  Registro Calificado Aprobado Res.

No. 11013 de 29/05/2025 SNIES:

118098
RU: 1625

Modificacion para A espera de radicacion en debida forma
modalidad virtual

Administracion de Empresas (Registro
Unico y Ciclos Propedéuticos)

Especializacion en Gerencia de
la Seguridad y salud en el Trabajo

Fuente: Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior — SACES, 2025

11.5.  Tramites pendientes de concluir.

A fecha 30 de noviembre, las acciones pendientes por concluir para los programas
académicos respecto al proceso de registro calificado.
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Tramites pendientes por concluir

Programa Observaciones

El proceso de renovacién del Registro Calificado debe ser

radicado. Actualmente, se estan realizando los ajustes
finales a la documentacion del programa con el objetivo de iniciar
el trdmite ante el MEN antes de concluir el afio 2025.

Se encuentra pendiente, por parte del programa, la gestién de las
observaciones realizadas a las condiciones 1, 2, 3, 4 y 7 revisadas

por el SIAC. Una vez atendidas, se procedera
con la revisién final y la radicacion del tramite ante el MEN.

Ingenieria Ambiental

Ingenieria Industrial
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Calidad (SIAC).

A través de la Direccion de Fomento de la Educacion Superior y en alianza con la
Institucion Universitaria Pascual Bravo, durante 2025-2 se participd en dos de las
lineas establecidas en la convocatoria cuyo propoésito es fortalecer los procesos de
autoevaluacion y mejoramiento continuo de las IES, de conformidad con lo establecido
en el Decreto 1075 de 2015 (modificado parcialmente por el Decreto 529 de 2024) y
el Acuerdo 001 de 2025 del CESU, y promover la adopcion de buenas practicas
institucionales, asi como contribuir al logro de mayores niveles de calidad, en
correspondencia con la naturaleza, identidad, grado de desarrollo y contexto particular

de cada institucion.

Lineas

de

Lineas y resultados del acompafiamiento

Encuentros

Acompafiamiento

para el Fortalecimiento

de

Informacién para Gustavo Chacon

los

los Sistemas de

SIAC mediado por

Herramientas
Tecnoldgicas:

L3.
en

Mejoramiento del
Proceso de

Condiciones Iniciales o

de

fines de Acreditacion

en

Acompafiamiento
la Consolidacion y

Autoevaluacion con

Alta Calidad de

Programas
Académicos

Liliana Martinez
Daisy Filot
Julymar Avila
Alejandra
Hernandez

Se recibié una visita
por parte de
delegados del MEN

Fecha: 12

de

noviembre de 2025

Se recibid visita en:

Fecha: 30 de
octubre de 2028
Fecha: 28 de
noviembre de 2028

24 horas de
acompafiamiento
directo

24 horas de
acompafamiento
directo

Modelo
evaluacion de resultados
de aprendizaje.
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Convocatoria MEN para el Fortalecimiento de los Sistemas Internos de Aseguramiento de la

acompafamiento:

Incorporacion de ajustes y
recomendaciones al proyecto
institucional de desarrollo de
S| para la interoperabilidad,
calidad y pertinencia de la
informacién institucional

para la

Identificacion de
indicadores de impacto

las  funciones

sustantivas del Programa

Plan de accion a corto y
mediano  plazo para
cumplimiento requisitos
condiciones iniciales
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11.7.  Programas de Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano — ETDH

Durante el 2025 se realizaron las siguientes acciones para los programas ETDH

11.7.1. Tramite de aprobacion de costos educativos para el 2025 ante la Secretaria
de Educacion Distrital.

11.7.2. Registro de los programas y costo de matricula en el Sistema de Informacion
de la Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano — SIET.

11.7.3. Inscripcion de los programas ETDH ante el ICETEX para el acceso de
estudiantes a créditos de financiacion.

11.8. Indicadores

En el marco del objetivo estratégico 1.7, orientado a asegurar las condiciones de
calidad institucional y de los programas para el reconocimiento publico de excelencia
académica, se han definido indicadores que permiten medir de manera objetiva el
impacto de las estrategias implementadas, garantizando transparencia en la gestion
y orientando la toma de decisiones hacia el mejoramiento continuo. Para este objetivo
estratégico se plantearon dos (2) lineas de actuacion y tres (3) indicadores.

11.9. Lineas de Actuacion:

A. 1.7.1.: Seguimiento a las metas institucionales y de los programas definidas con
base en la Misién y en los pardmetros nacionales e internacionales, teniendo
como eje central los Registros Calificados y las acreditaciones de calidad.

Indicador:

11.10. Acreditacién de Alta Calidad

(No. de programas acreditados/Total de programas acreditables) *100

Nota: Este indicador se excluye de la medicion en la vigencia 2025; sin embargo,
se realizd un diagndstico preliminar durante la convocatoria de acompafiamiento
para el fortalecimiento de los SIAC.

11.11. Registros calificados vigentes

(No. de programas con registro calificado vigente/Total de programas) *100

Sede Calle 30 No. 4 - 68 - Monteria - Tels: (604) 781 8807 (+57) 318 591 2284 . direccit

alud.educo
v.unicorsalud.edu.co

Sede Cra. 53 No. 59 70 Barrmquzlh Tels (605; 3091203 (6 )
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Cumplimiento: 92% (Once programas vigentes del total de la oferta)

11.11.1. Gestion de procesos innovadores, flexibles, agiles, alineados y efectivos integrando
un equipo con calidad humana y vocacién de servicio tendiente a la consolidacion de
la cultura de la calidad.

11.12 Seguimiento al plan de mejora institucional

(No. de acciones del plan de mejora realizadas/Total de acciones proyectadas) *100

Cumplimiento: 95%
Las 20 acciones proyectadas presentaron el siguiente comportamiento:

11.12.1.13 se cumplieron en su totalidad, 100%
11.12.23 se cumplieron por encima del 90%
11.12.33 alcanzaron entre el 75y el 80%

11.12.4.1 alcanzd un cumplimiento del 55%

11.13.  RETOS Y RECOMENDACIONES

A continuacién presento el balance del Informe de Gestion 2025 del SIAC, con corte al
30 de noviembre de 2025. Este reporte refleja el avance institucional en el aseguramiento de
la calidad y la consolidacion de la cultura de autoevaluacion.

Detalle de los logros alcanzados, los limites identificados en el proceso y las
recomendaciones estratégicas:

11.14.  Logros

o Evolucion de la Oferta Académica: La institucion ha crecido hasta contar con
13 programas académicos (10 de pregrado y 3 de posgrado). Se obtuvieron
dos registros calificados nuevos (registro unico por ciclos propedéuticos) para
los programas de Administracion de Empresas y Tecnologia en Gestion
Administrativa en Barranquilla y Monteria.

e Cumplimiento de Indicadores: Se alcanzé un 92% de cumplimiento en el
indicador de registros calificados vigentes (11 programas). Asimismo, el
seguimiento al plan de mejora institucional registréd un cumplimiento del 95%
de las acciones proyectadas.

e Procesos ante el MEN: Se atendieron cuatro visitas de verificacion de

Sede Calle 64 No. 52 - 62 - Barranquilla - Tels: (605) 385 4084 - (+ 57) 318 270 5742 - admisiones@unicorsalud.edu.co
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11.15.

condiciones de calidad mediadas por tecnologias durante el 2025.
Actualmente, dos programas de especializacién estan a la espera de la
resolucion que aprueba la renovacion del registro calificado.

Fortalecimiento del SIAC: La institucién participd en la convocatoria del MEN
para el fortalecimiento de los Sistemas Internos de Aseguramiento de la
Calidad en dos lineas, recibiendo visitas y acompafiamiento directo para
mejorar los sistemas de informacion y los procesos de autoevaluacion con
fines de acreditacion.

Gestion de Programas ETDH: Se avanzd en la aprobacion de costos
educativos para 2025, el registro en el SIET y la inscripcion ante el ICETEX
para los programas de Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano.

Limites

Con base en la informacién registrada a la fecha de corte, se identifican desafios
relacionados con los tiempos y la calidad de la informacion en tramites especificos:

Calidad de la Informacion y Tiempos de Entrega: Existen tramites pendientes
de concluir que requieren ajustes finales a la documentacion.
Especificamente, el programa de Ingenieria Industrial estd pendiente de
gestionar observaciones realizadas por el SIAC a cinco condiciones antes de
su radicacién. En cuanto a los tiempos, el proceso de renovacion de
Ingenieria Ambiental se encuentra En ajustes finales con el objetivo de ser
radicado ante el MEN antes de concluir el afio 2025.

Sistemas de Informacién: El acompafiamiento del MEN evidencié la
necesidad de incorporar ajustes y recomendaciones al proyecto institucional
de desarrollo de sistemas de informacion para garantizar la interoperabilidad,
calidad y pertinencia de la informacién institucional.

En complemento a los limites identificados, es preciso sefialar que el
cumplimiento estricto del cronograma para la renovacion de registros calificados
para los programas de ingenieria se ha visto afectado por los retrasos en los
tiempos de entrega de la documentacion requerida. Asimismo, la calidad de la
documentacién inicial enviada ha requerido la gestion de multiples observaciones,
complementos y ajustes adicionales tras la revision del SIAC, retrasando el
proceso final ante el Ministerio.

11.16.

Sede Calle 64 No. 52 - 62 - Barranquilla - Tels: (605) 385 4084 - (+57) 31
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A partir de los retos identificados en el informe, se plantean las siguientes recomendaciones

para el mejoramiento continuo:

Articulacion de la Informacién: Articular las fuentes y sistemas de informacién
para optimizar procesos, racionalizar tramites y gestionar el buen gobierno.
Fortalecimiento Docente: Incrementar y fortalecer la planta de profesores de
tiempo completo (TC) y medio tiempo (MT) para atender las labores
sustantivas y necesidades de los programas.

Recursos y Ambientes de Aprendizaje: Fortalecer los medios educativos
fisicos y digitales, asi como los ambientes fisicos y virtuales que soportan los
procesos de ensefianza-aprendizaje.

Cultura de Calidad: Fomentar la cultura de autoevaluacion y autorregulacion
en la institucion.

Actualizacién Normativa: Actualizar el Reglamento Estudiantil de Posgrado y
el Reglamento Docente y revisar la propuesta de reglamentacion para los
programas ETDH.

Relacionamiento con Egresados: Fortalecer las estrategias para el

seguimiento y relacionamiento con los egresados.

INFORME DE GESTION BIENESTAR 2025.

Durante el afio 2025, Bienestar Universitario de UNICORSALUD orientd su gestion al
cumplimiento del Objetivo Estratégico O.E. 5.1: Fortalecer la gestion de bienestar
universitario, enmarcado en el eje de bienestar del Plan de Desarrollo Institucional. Este
eje busca optimizar el clima institucional y garantizar una formacion integral, inclusiva y

centrada en el desarrollo humano de la comunidad educativa.
Las lineas de accion incluyeron:

Actualizacién de politicas de bienestar

Fortalecimiento de la formacion integral

Implementacion de programas de inclusion

Promocion del liderazgo estudiantil

Ampliacion de actividades deportivas, culturales y recreativas

La gestion se caracterizd por un enfoque integral, abarcando dimensiones fisicas,

emocionales, sociales, culturales e inclusivas.

12.1. Programas de salud, prevencion y desarrollo humano
Promocion y Prevencion de la Salud

Este programa alcanzé mas de 3.034 participaciones en 2025, evidenciando alta cobertura

institucional.

Principales acciones:
Campafias sobre salud sexual, VIH, consumo de sustancias psicoactivas
Jornadas de tamizaje (glucometria, presion arterial, vacunacion)
Promocion de estilos de vida saludables
Actividades como “Yo no fumo, yo me cuido”
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Hallazgos:
Incremento del 63,2% en actividades de prevencion del VIH
Mayor interés en temas de proyecto de vida y sexualidad

Disminucion en algunas campafias, lo que sugiere ajustes en estrategias de convocatoria

Programa de Desarrollo Humano

Fue uno de los programas de mayor impacto, con 2.722 participaciones anuales.

Lineas de trabajo:
Salud mental y prevencion del suicidio
Prevencion de violencias (VSG)
Habilidades socioemocionales
Acompafiamiento psicosocial
Resultados:
1.639 participaciones en el primer semestre
1.056 en el segundo semestre
27 atenciones individuales personalizadas
Impacto:
Fortalecimiento de la convivencia
Apoyo a la permanencia estudiantil
Consolidacion de la atencion emocional como eje estratégico

12.2. Programas deportivos y de vida saludable

El area de Deportes logro mas de 2.000 participaciones en 2025, consolidandose como

uno de los pilares del bienestar institucional.
Principales resultados:
Alta participacion en futbol sala y voleibol

Fortalecimiento de disciplinas como karate (més de 400 participaciones) y ajedrez (230

participaciones)

Incremento de pausas activas y actividades recreativas
Logros destacados:

Participacion en eventos externos (gj. Festival de Kata)

Mayor integracion entre estudiantes, docentes y administrativos
Impacto:

Mejora del bienestar fisico y emocional

Fortalecimiento del sentido de pertenencia institucional

12.3. Programas culturales y artisticos
Programa de Danza

1.109 participaciones anuales

Alta participacion en talleres y actividades formativas
Actividades clave:

Formacién en danzas folcléricas y urbanas

Rumba terapias y pausas activas

Participacion en eventos interuniversitarios
Impacto:

Fortalecimiento de la identidad cultural

Representacion institucional en escenarios externos
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Programa de Musica
« 281 participaciones anuales
« Mayor actividad en el primer semestre
Acciones:
« Talleres instrumentales (guitarra, piano, percusion)
« Ensayos de grupos institucionales
« Participacion en festivales
Hallazgo:
« Necesidad de fortalecer la continuidad del programa en el segundo semestre

12.4. Inclusion, equidad y cultura institucional
Programa de Inclusiéon
Se consolidé como un eje estratégico mediante procesos diagndsticos y formativos:
Resultados clave:
o 678 estudiantes caracterizados
« 104 docentes y administrativos encuestados
Hallazgos:
e 76,7% de estudiantes se sienten capaces de afrontar retos académicos
 90,7% no reporta bullying
« Solo 40,4% del personal conoce el enfoque DUA
Retos:
« Fortalecer formacion docente en inclusion
« Mejorar accesibilidad fisica y digital
« Consolidar rutas de atencidn

Programa de Violencia Sexual y/o Género (VSG)

« Participacion de mas de 230 miembros de la comunidad

« Acciones de sensibilizacion, prevencion y socializacion de rutas
Impacto:

« Fortalecimiento de entornos seguros

« Promocién de la equidad de género

12.5. Permanencia, apoyo socioecondmico y liderazgo
Permanencia estudiantil

« Seguimiento a estudiantes en riesgo

« Estrategias de acompafiamiento emocional y académico

« Articulacion con programas externos
Resultado:

« Contribucién a la reduccién de la desercion

Promocion socioecondmica
Difusién de alternativas de financiacién

« Orientacién personalizada a estudiantes
Impacto:

» Mejora en acceso y permanencia educativa
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Lideres estudiantiles
Fortalecimiento del liderazgo y participacion
Articulacion con procesos institucionales

12.6. Gestion administrativa y soporte institucional

Bienestar Universitario desarrollo una gestion operativa clave:

Actualizacion de polizas estudiantiles
Manejo financiero (caja menor)
Elaboracion de informes y reporte SNIES
Apoyo logistico a eventos institucionales
Comunicacion y difusion de actividades
Esto garantizé:
Funcionamiento eficiente de los programas
Articulacion con procesos académicos

12.7. Conclusiones generales

La gestion 2025 de Bienestar Universitario evidencia un modelo integral, sélido y de alto

impacto, caracterizado por:
Fortalezas
Alta cobertura en programas de salud y desarrollo humano
Consolidacion del deporte como eje de integracién
Fuerte participacion en programas culturales
Avances significativos en inclusion
Impacto en permanencia estudiantil
Retos

Fortalecer continuidad en programas culturales (especialmente musica)

Incrementar formacion en inclusion (DUA)

Mejorar estrategias de participacion en algunas camparas de salud

Ampliar infraestructura y cobertura
12.8. Balance final

Bienestar Universitario en 2025 logré consolidarse como un componente estratégico para
la calidad educativa, contribuyendo no solo a la formacion académica, sino al desarrollo
integral de la comunidad, fortaleciendo la permanencia, la convivencia y el sentido de

pertenencia institucional.

INFORME DE GESTION TALENTO HUMANO 2025

Sede Calle 64 No. 52 - 62 - Barranquilla - Tels: (605) 385 4084 - (+ 57) 318 270 5742 - admisiones@unicorsalud.edu.co
Sede Cra. 53 No. 59 - 70 - Barranquilla - Tels: (605) 309 1203 - (605) 309 1206 - (605) 309 1210 - direccion@unicorsalud.educo
Sede Calle 30 No. 4 - 68 - Monteria - Tels: (604) 781 8807 (+57) 318 591 2284 . direccionadm.mt@unicorsalud.edu.co - www.unicorsalud.edu.co

Nit. 800.248.926-2 | Resolucién No. 3597 del 30 de Junio de 2006 del Ministerio de Educacion Nacional

Durante 2025, la Direccion de Talento Humano orientd su gestion al cumplimiento del Eje
Estratégico 5: Gestion para la sostenibilidad de los recursos organizacionales, particularmente
en la linea A.5.1: Asegurar la gestion eficiente del talento humano, en coherencia con el Plan
de Desarrollo Institucional 2024-2028.

El enfoque estuvo centrado en:

« Atraccidn y retencion del talento

« Desarrollo de competencias y capital intelectual
« Bienestar laboral y trabajo saludable

« Cumplimiento normativo (laboral y SG-SST)
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« Transformacion digital de procesos

« Fortalecimiento del Sistema de Gestion Integrado (ISO 9001, 14001 y 45001)

La gestion se caracterizd por una vision estratégica, preventiva y orientada a la mejora continua,
alineada con los requerimientos del Ministerio de Educacion Nacional y la normativa laboral
colombiana.

13.1. Gestion del ciclo de vida del talento humano

Atraccion, seleccion y contratacion

« Se desarrollaron 11 procesos de seleccion por competencias, con mas de 100 hojas de vida
analizadas.

« Se vincularon 158 trabajadores (90 docentes y 68 administrativos).

« Se implementaron procesos estandarizados con pruebas psicotécnicas y verificacion de
antecedentes.

Rotacion y estabilidad

« Tasa de retiro:

011% en administrativos

04% en docentes
Estos indicadores reflejan una estabilidad moderada del talento, especialmente en el cuerpo
docente.

Onboarding y cultura organizacional

« Fortalecimiento del proceso de induccién institucional

« Implementacion de estrategias de cultura como “Compafiero Vitamina”
« Socializacion permanente de valores y comunicacion interna

Impacto:

« Mejora en la integracion del personal

« Fortalecimiento del sentido de pertenencia

13.2. Desarrollo del talento y gestién del conocimiento

Plan de formacién

« 42 capacitaciones planificadas

« 36 ejecutadas (85,71% de cumplimiento)

Tematicas:

« Liderazgo y trabajo en equipo

« Servicio al cliente

e SG-SST y cumplimiento normativo

« Actualizacién disciplinar

Estrategia:

« Articulacion con aliados externos (ARL, EPS, cajas de compensacion), optimizando recursos
institucionales

Evaluacion del desempefio

e 74 evaluaciones realizadas

« Implementacion de un software institucional de evaluacion
Acciones clave:

« Actualizacién de competencias laborales

« Integracion con estandares 1ISO

« Pendiente cierre total del proceso evaluativo
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Gestion del conocimiento
« Actualizacién de manuales de funciones
« |dentificacion de cargos criticos
« Disefio de planes de sucesion (pendientes de aprobacion)
Impacto:
« Avance hacia una gestion mas estructurada del capital intelectual

13.3. Bienestar laboral, salud y seguridad en el trabajo
Gestion de salud ocupacional

« 153 examenes médicos ocupacionales realizados

« 100% del personal afiliado al sistema de seguridad social
Seguridad y salud en el trabajo (SG-SST)

« Implementacion de acciones de riesgo psicosocial

« Actividades de prevencion con ARL SURA

« Seguimiento a indicadores de ausentismo

Resultados financieros asociados

« Recaudo por incapacidades: $49.407.315

Impacto:

« Proteccion del bienestar del trabajador

 Cumplimiento normativo y sostenibilidad financiera

13.4. Gestion administrativa, nomina e incentivos
Administracion de némina

« Procesamiento oportuno de ndémina para 158 trabajadores
« Gestion integral de seguridad social y parafiscales
Innovacion tecnologica

« Desarrollo de herramienta para liquidacién de horas extras
« Implementacion de apertura digital de cuentas bancarias

« Avances en digitalizacion de procesos

Reconocimiento e incentivos

« Actualizacion del programa de incentivos (pendiente aprobacion)
Impacto:

« Mayor eficiencia operativa

« Mejora en la experiencia del trabajador

13.5. Transformacion digital y fortalecimiento del SGI

Uno de los principales logros fue la digitalizacién del 100% de la informacion del personal activo,
incluyendo:

« Hojas de vida

« Contratos

« Afiliaciones

« Soportes documentales

Adicionalmente:

« Implementacion de software institucional para evaluacién y contratacion

« Preparacion y atencion de auditorias del SGI

« Actualizacién de manuales y procedimientos

Impacto:
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« Mejora en trazabilidad
« Reduccion de riesgos documentales
« Alineacion con estandares ISO

13.6. Cumplimiento normativo y reforma laboral

Se avanzo en la actualizacion normativa institucional:
Politicas desarrolladas

« Politica de acoso sexual (aprobada)

« Politica de convivencia laboral (pendiente aprobacion)
« Politica de permisos y licencias (pendiente aprobacion)
Estas acciones fortalecen:

« La gestion con enfoque de derechos

« La prevencion de riesgos legales

« La alineacién con la reforma laboral

13.7. Logros estratégicos 2025

Entre los principales logros se destacan:

« Sistematizacién del ciclo de vida del trabajador

« Cumplimiento de reportes al MEN (SNIES)

« Alianzas estratégicas para formacion sin incremento de costos

« Gestion eficiente de desvinculacion laboral

« Fortalecimiento de la atencion al usuario interno

« Recaudo exitoso de incapacidades

En conjunto, evidencian una gestion eficiente, articulada y sostenible.

13.8. Riesgos identificados y acciones de mejora

Principales riesgos

« Retrasos en aprobacién de politicas institucionales

« Falta de respuestas juridicas oportunas

« Riesgos sancionatorios (UGPP, Ministerio de Trabajo)

« Pérdida de conocimiento organizacional por deficiencias en entrega de cargos
Impactos potenciales

« Sanciones econdmicas

« Hallazgos en auditorias

« Riesgos reputacionales

Accidn de mejora clave

« Definir tiempos institucionales obligatorios para respuesta a procesos de Talento Humano

13.9. Retos y proyeccion 2026

La Direccion de Talento Humano proyecta una evolucién hacia un modelo mas estratégico:
Enfoques principales

« Implementacion plena de la reforma laboral

« Ajuste de modelos contractuales y jornadas laborales

« Fortalecimiento del SGI con indicadores de gestion

« Consolidacion de la transformacion digital

« Desarrollo de competencias para el nuevo entorno laboral

« Implementacion de planes de sucesion
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Objetivo
Posicionar a Talento Humano como socio estratégico institucional, basado en datos,
cumplimiento legal y desarrollo organizacional.

13.10. Conclusiones generales

La gestion 2025 de Talento Humano evidencia un alto nivel de madurez organizacional,
reflejado en:

Fortalezas

« Digitalizacion total de procesos

 Cumplimiento significativo del plan de formacién

« Eficiencia en contratacion y administracion del personal

« Avances en evaluacion del desempefio

« Sélida alineacién con estandares ISO

Retos

o Culminar procesos de evaluacion del desempefio

« Acelerar aprobacion de politicas clave

« Fortalecer gestion del conocimiento

« Reducir riesgos juridicos y normativos

14.INFORME DE GESTION SECRETARIA GENERAL 2025. 2025

Durante el afio 2025, la Secretaria General de UNICORSALUD desempefié un papel
fundamental en la gobernanza institucional, la seguridad juridica y la gestién documental,
en cumplimiento del Estatuto General y del Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028.
Su misién se centra en:

«Garantizar la legalidad de las actuaciones institucionales

eDar soporte a los dérganos de gobierno (Sala General, Consejo Directivo, Consejo
Académico, entre otros)

«Custodiar y autenticar la documentacion oficial

«Gestionar procesos juridicos, normativos y documentales

La gestion se articulo al eje estratégico de sostenibilidad organizacional, consolidando a la
Secretaria General como un actor clave en la toma de decisiones institucionales.

14.1. Gestion de gobierno corporativo y 6rganos colegiados

La Secretaria General cumplié un rol esencial como soporte técnico y juridico de los
maximos érganos de direccion:

Sala General

eRealizacidn de 2 sesiones extraordinarias en 2025

«Participacion activa en procesos de toma de decisiones estratégicas
Consejo Directivo

«10 sesiones realizadas

«11 acuerdos emitidos, incluyendo:

o Aprobacion de estados financieros

o  Presupuesto institucional

o  Calendarios académicos

o  Creacién de nuevos programas académicos
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o Politica de becas y descuentos

Consejo Académico

«8 sesiones desarrolladas

«Soporte en decisiones académicas y normativas
Impacto

oFortalecimiento de la gobernanza

eToma de decisiones estructuradas y documentadas
«Alineacion estratégica institucional

14.2. Gestion normativa, resoluciones y actos administrativos
Durante 2025 se consolidd una alta produccién normativa:
Actos administrativos destacados

«11 acuerdos del Consejo Directivo

14 resoluciones de Rectoria

«7 resoluciones de Presidencia

Tematicas abordadas:

«Regulacion académica

«Gestion financiera

«Procesos disciplinarios

«Modificaciones de calendarios

«Reglamentaciones internas

Gestion documental

«Organizacion y custodia de:

o Actas

o  Resoluciones

o  Acuerdos

o  Titulos académicos
Impacto:

«Garantia de trazabilidad y legalidad
«Soporte documental para auditorias y procesos del MEN

14.3. Gestion juridica y atencién de requerimientos legales
La Secretaria General gestiond un alto volumen de procesos juridicos:
Procesos atendidos

«2 acciones de tutela (100% favorables a la institucion)

«43 peticiones formales de estudiantes, egresados y terceros
Tematicas principales:

«Solicitudes académicas

eDerechos de peticion

eHabeas data

«Requerimientos del MEN e ICETEX

Resultados

«Respuesta oportuna a requerimientos

«Defensa juridica efectiva

«Fortalecimiento de la seguridad legal institucional

14.4. Gestion de convenios y relaciones institucionales
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Se desarrollé una gestion activa en la estructuracion y revision de convenios:

11 convenios revisados y proyectados

eEntidades vinculadas:

Alcaldias (Galapa, Puerto Colombia, Sabanalarga)
ICONTEC

Combarranquilla

FUNIBER

Clinica Campbell, entre otros

Impacto:

«Expansion del relacionamiento institucional
«Soporte juridico a alianzas estratégicas
«Fortalecimiento de la extension y proyeccion social

O O O O O

14.5. Gestion académica y atencion a estudiantes y egresados
La Secretaria General tuvo un rol clave en la gestion académica:
Servicios prestados

443 certificaciones de estudios y notas

«161 verificaciones de titulos académicos

«4 gestiones relacionadas con pensum académicos

Impacto

«Apoyo directo a estudiantes y egresados

«Respuesta a requerimientos del sector laboral

«Fortalecimiento de la empleabilidad

e Produccion documental y gestion operativa
o El volumen total de gestion fue significativo:

«370 documentos tramitados en 2025
Distribucion:

«Peticiones (mayor porcentaje)

Actas de drganos colegiados
«Certificaciones académicas
«Convenios y documentos juridicos
Impacto:

«Alta capacidad operativa

oEficiencia en gestién documental
«Soporte transversal a toda la institucion

14.6. Apoyo a decisiones estratégicas institucionales

La Secretaria General tuvo participacion directa en decisiones clave:
eAutorizacion de convenios con entidades territoriales y del sector salud

«Aprobacidn de nuevos programas académicos
«Definicidn de politicas institucionales

oAjustes financieros y presupuestales

Impacto:

«Contribucion al crecimiento institucional
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15.

«Garantia de legalidad en decisiones estratégicas

9. Conclusiones generales

La gestion 2025 de la Secretaria General evidencia un desempefio altamente estratégico,
técnico y juridico, caracterizado por:

Fortalezas

«Sdlido soporte a la gobernanza institucional

eAlta produccion normativa y documental

oEficiencia en la atencion de procesos juridicos

«Contribucion a la toma de decisiones estratégicas

eArticulacion con multiples areas institucionales

Retos

«Optimizar tiempos de respuesta ante alto volumen de solicitudes
«Fortalecer procesos de digitalizacion documental

«Consolidar sistemas de gestion juridica mas automatizados

INFORME DE GESTION PLANEACION ANO 2025

Alineadas a la misién y funciones del cargo para el afio 2025 se elabor6 el plan de accion,
teniendo en cuenta el PDI 2024- 2028, y se trazaron las metas institucionales para el Eje
Estratégico Gestion para la Sostenibilidad de los Recursos Organizacionales.

A partir de las metas del Eje Estratégico 5, GESTION PARA LA SOSTENIBILIDAD DE LOS
RECURSOS ORGANIZACIONALES, tomando como referente el Objetivo Estratégico 5.3.
Fortalecer la Planeacion Institucional, se desarrollaron las siguientes actividades:

Linea de Actuacion 5.3.1: Fomentar la cultura de la planeacion en la Instituciéon sobre la
importancia de la planeacion, revision y desempefio de las politicas del plan de desarrollo.

1. Consolidacion de los planes de accion anual. Al finalizar el afio 2024, se recibieron de los lideres

de procesos, los planes de accién de cada uno de los ejes estratégicos, detallados por cada
linea de actuacién y actividades, labor culminada en abril del afio 2025. Estos fueron depurados
y consolidados, se encuentran en la intranet institucional, en la siguiente direccion:
https://drive.google.com/drive/folders/1dz6A4M767Mg8GdMtsjy-sKRZ50tjfx8M?usp=drive_link
En diciembre 10 del afio 2025, se reciben los planes de accién y los informes de gestion de los
responsables de los centros de costos, se remiten a la alta direccion.

2. Analisis del seguimiento y presentacion de informes a la Alta Direccion.

Finalizando al afio 2024, se revisa los valores de los indicadores por eje, en el software |-
Solutions. Se hace el analisis respectivo para determinar el comportamiento de éstos y los
porcentajes de avance, respecto al plan de desarrollo institucional. El informe de cierre del plan
de desarrollo institucional 2024-2028 se encuentra en la intranet institucional en la siguiente
direccion, culminado en marzo de 2025:
https://drive.google.com/file/d/1X8Z8H-rborDNxDaOA-rdsn-NmDlagp_p/view?usp=drive_link.
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3. Informe general del comportamiento de los indicadores. EI comportamiento de los indicadores y
el avance del plan de desarrollo, como se dijo anteriormente, fue consolidado en un informe y

presentado a la alta direccion iniciando las labores del 2025.
En la siguiente direccion se encuentra el informe de PDI 2024:

https://drive.google.com/file/d/1X8Z8H-rborDNxDaOA-rdsn-NmDlagp p/view?usp=drive link

El cuadro de mando Institucional se encuentra en la siguiente direccion:

https://docs.qgoogle.com/spreadsheets/d/1 MXEv7PLRT{OJYB6ukgzL W9GGowlRWn-

ledit?usp=drive link&ouid=116513181959774192105&rtpof=true&sd=true

Linea de Actuacion 5.3.2: Realizar el monitoreo periddico de Indicadores para cada Eje
Estratégico del Plan de Desarrollo Institucional, entregando informes a la alta direccion y lideres

de proceso para la toma de decisiones.

1. Asegurar el manejo y dominio del plan de desarrollo institucional por parte de los lideres de

procesos.

El PDI 2024-2028 fue un trabajo conjunto de académicos, administrativos y docentes de casi
afio y medio. Para el afio 2025, se hicieron reuniones con cada uno de los lideres de proceso

para socializar el cuadro de mando institucional, esto es, sus indicadores, la férmula del

indicador y Linea base de inicializacion del indicador.

Partimos de la base de que el plan de desarrollo institucional fue un constructo colectivo, con
participacion de cada uno de los lideres de proceso, en las diferentes actividades que se
programaron, desde la determinacion de la metodologia hasta el documento final del PDI
2024-2028. La primera propuesta del despliegue estratégico del plan de desarrollo nacié del

trabajo de cada uno de los lideres y su grupo de trabajo.

Se hacen 3 mediciones anuales de los indicadores de los planes de accion, cada

cuatrimestre, empezando en mayo 30. Se realizara la divulgacion del comportamiento de los
indicadores a mitad de Julio de 2025. Dado que la responsable del SIG se encuentra de
licencia de maternidad, se programé una reunion con el contratista del software |-Solution,
para el viernes 27 de junio, para que nos de la capacitacién de como subir los indicadores al

aplicativo y comenzar las mediciones de los indicadores para el afio 2025.

Finalizado el afio 2025, se procede a tomar los informes de gestién de cada uno de los

centros de costos y el primer mes del afio 2026, se hara la consolidacion y seguimiento de los

indicadores.

2. Divulgacion del plan de desarrollo institucional a la comunidad universitaria por los medios de

comunicacion establecidos en la institucion y que se consideren pertinentes.

Se coordind el proceso para que en la pagina web institucional estuviera disponible el plan de

desarrollo institucional en el espacio virtual de la direccion de Planeacion.

El informe de rendicién de cuentas, los boletines estadisticos son documentos que se
encuentran en el espacio referente a la planeacion institucional en la pagina web, en la
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direccion: https://unicorsalud.edu.co/rendiciondecuentas/, para rendicion de cuantas y en:
https://unicorsalud.edu.co/planeacion/Boletines Estadisticos.

La participacion de todos y cada uno de los directores de area y su grupo de colaboradores, en
la elaboracién del nuevo Plan de Desarrollo 2024-2028, potencializaron la labor de
socializacion.

El primer mes del afio 2026, se hara el boletin estadistico, toda vez que se necesita el cierre
financiero de la vigencia 2025.

Linea de Actuacion 5.3.3: Promover la cultura de la rendicién de Cuentas

1. Se recibieron y depuraron los informes de rendicién de cuentas por cada uno de los procesos,
afinales del afio 2024, y el primer mes del afio 2025, se hizo el informe institucional de Rendicién
de Cuentas.

2. Se consolido el informe de rendicién de cuentas institucional.

3. Se gestiond la aprobacion del informe de gestion por la alta direccion.

4. Se socializo el informe.

5. Se publico en el espacio virtual de la direccién de Planeacién para el afio 2025.

Linea de Actuacion 5.3.4: Mejorar la gestidon interna de los procesos administrativos y
financieros, desde su agilizacién y eficiencia, reduciendo los tiempos de respuesta a fin de
fortalecer la gobernanza institucional.

1. Se hizo la revision de la ejecucion presupuestal enviada por el departamento contable para
elaboracién del presupuesto del afio 2025.

2. Se hizo la proyeccidn de ingresos, gastos e inversién para los diferentes rubros presupuestales
y la elaboracion del primer ajuste al presupuesto en mayo de 2025, con el primer cierre de
matriculas

3. Se sustent6 ante la Sala General, y se gestiond la aprobacion del ajuste presupuestal de mayo
2025.

4. Se apoyo la formalizacion del ajuste de presupuesto 2025 con el comité académico y la
secretaria general.

5. Se elabord el presupuesto de ingresos y egresos del afio 2026, por centro de costos.

SEGUIMIENTO:
Con los siguientes enlaces en la web Institucional y la Intranet:

https://drive.google.com/drive/folders/1dz6A4M767Mg8GdMtsjy-sKRZ50tjfx8M?usp=drive_link

https://drive.google.com/file/d/1X8Z8H-rborDNxDaOA-rdsn-NmDlagp p/view?usp=drive link
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https://docs.qgoogle.com/spreadsheets/d/1 MXEv7PLRT{OJYB6ukgzLW9GGowlRWn-
ledit?usp=drive_link&ouid=116513181959774192105&rtpof=true&sd=true

https://unicorsalud.edu.co/rendiciondecuentas/

https://unicorsalud.edu.co/planeacion/Boletines Estadisticos.

3. INFORME POR OTRAS ACTIVIDADES O PROGRAMAS ESPECIFICOS:

Se calcularon y enviaron a la Rectoria los puntos de equilibrio para la oferta de programas
ofrecidos por la Institucién en ambas sedes, para el afio 2025.

Se apoyo a Servicios Generales para elaboracion del plan de accion y plan de mantenimiento
de infraestructura fisica para el afio 2026.

Se elaboro un plan de expansién fisica para la Corporacion.
Se apoyd la elaboracidn del plan de tecnologia 2024-2028.

Se elaboraron los proyectos que se presentaron al MEN, para justificar los diferenciales de
matriculas.

Se cumplio con el seguimiento al reporte oportuno de informacion al SNIES.

Se calcularon y se elaboraron las plantillas de los mayores valores recaudados por concepto de
matriculas y otros pecuniarios, al incrementar estos valores por encima del IPC autorizado. Se
hizo la sustentacion y defensa ante la visita de inspeccion y vigilancia del MEN, para el afio
2025.

Se calcularon y elaboraron los diferenciales de matriculas para el afio 2026, se llenaron las
plantillas respectivas para enviarlas al Ministerio de Educacion.

Se gestiond y coordind el convenio entre UNICORSALUD y TalentoTech, para ofrecer
diplomados en el en area de inteligencia artificial y analisis de datos. Se desarrollaron 5 grupos
con 30 estudiantes cada uno, generando un ingreso cercano a los 55 millones para la
Corporacion.

16. INFORME DE GESTION SIG

Este informe de gestion integra los resultados de las auditorias interna y externa realizadas
durante el periodo, presenta el estado actualizado de los hallazgos e incorpora un analisis del
desempefio del sistema, junto con las acciones estratégicas orientadas a fortalecer la cultura
organizacional y avanzar hacia la excelencia por medio de la mejora continua de los procesos.

OBJETIVO ESTRATEGICO O.E. 5.4.: Consolidar el Sistema de Gestion Integrados

Linea de Actuacion A. 5.4.1: Mantenimiento de la certificacion en las Sistemas Integrados de
Gestion en sus versiones vigentes.
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Auditorias del Sistema Gestion Integral

Auditoria Interna del SIG Fechas: 7, 8 y 9 de octubre de 2025.
Empresa que realizo la auditoria: STANDARD Consultores.

Hallazgos Detectados: 15 No Conformidades (NC)

Estado actual de los hallazgos de la Auditoria Interna

Cerradas 12 80%
Abiertas 3 20%
Total 15 100%

Auditoria Externa de Seguimiento — ICONTEC Fechas: 12, 13 y 14 de noviembre de 2025.

Tipo: Seguimiento

Hallazgos Identificados: 8 No Conformidades menores

Gestion Actual de Hallazgos Externos

I

Elaboracion de planes de accion 100%
Ejecucion de actividades En curso
Evidencias para ICONTEC Consolidado

Fecha limite de envio

Segun cronograma del ente certificador

Indicadores de Gestion del SIG

Cumplimiento  del Auditorias 212 =100% Totalidad del
Programade realizadas programa ejecutado
Auditorias /Auditorias exitosamente.
programadas
indice de Cierre de NC Cerradas / NC 12/15 = 80% Representa un
NC Internas Totales avance sdlido en la
gestion
interna.
NCExternas NCDetectadas/ 8 Oportunidades  de
Menores Auditoria mejora con  bajo
Detectadas impacto critico.

Andlisis Gerencial
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El desemperio del Sistema Integrado de Gestion durante 2025 evidencia un avance consistente
en el cumplimiento de los requisitos normativos, consolidando una cultura de responsabilidad y
control institucional. La gestion de hallazgos internos, con un cierre del 80%, refleja una
respuesta agil y coordinada entre los procesos involucrados.
La auditoria de seguimiento realizada por ICONTEC reafirm6 la continuidad del sistema,
identificando Unicamente no conformidades menores, lo que demuestra madurez en la
operacion y mantenimiento de los estandares de certificacion.

Conclusiones

Se cumplieron al 100% las auditorias internas y externas planificadas para la vigencia.

El 80% de los hallazgos internos ya fueron cerrados satisfactoriamente.

Los planes de accién derivados de las NC externas se encuentran en ejecucion y seran
remitidos al ICONTEC segun los plazos establecidos.

El proceso continta fortaleciendo el enfoque y la cultura de mejora continua.

Recomendaciones Estratégicas
Fortalecer el seguimiento a las NC abiertas para asegurar su cierre oportuno.

Reforzar procesos de capacitacion en lineamientos documentales y cumplimiento normativo.
Implementar monitoreos trimestrales internos de cada uno de los procesos.

17. INFORME DE GESTION DE TECNOLOGIA 2025

17.1. Alineacion con el Plan Estratégico Institucional

Eje estratégico: Gestion para la Sostenibilidad de los Recursos Organizacionales.

Objetivo Estratégico: 5.8. Fortalecer la Gestion de Tecnologia.

Linea de Actuacion: 5.8.1: Disefiar e implementar un plan de tecnologia en el horizonte del PDI
2024-2028.

17.2. Indicadores de Gestion Tecnoldgica

Indicadores definidos para el proceso

Indicador Descripcion Meta Resultado
2025
Porcentaje Desarrollar el Plan de
de estratégico de Tecnologia de . .
desarrollo la Informacién y las 100% 100%
del PETIC comunicaciones

Fuente: elaboracion propia
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17.2.1. Cuadro resumen de indicadores

Resumen de estado indicadores definidos para el proceso

Objetivo Actividades

Meta
2025

1. Analisis del entorno actual
Evaluacion de la situacion actual de la
organizacion en TIC.
Identificacion de necesidades y
oportunidades.

O.E. 5.8.: Fortalecer la
Gestion de Tecnologia.

100%

2. Definicién de objetivos.
Alinear los objetivos tecnoldgicos con
la estrategia organizacional.
Establecer metas a corto, mediano y
largo plazo.

100%

3. Diagnostico de infraestructura y
recursos
Evaluacion de hardware, software y
redes.

100%

4. Disefio de estrategias y planes de
accion
Plan de inversion en tecnologia.
Estrategias de seguridad y
continuidad operativa.
Planes de capacitacion y adopcion
tecnologica.

100%

5. Implementacion y seguimiento
Desarrollo de proyectos tecnologicos.
Evaluacion periddica de avances y
ajustes necesarios.

100%

Fuente: elaboracion propia.

17.3. Analisis del resultado de gestion:

17.3.1. Avance en la construccion del PETI

Indicador

Descripcion

Meta

Resultado

% de terminacion del andlisis.

Grado de avance
en andlisis critico
de situacion
actual

100%

100%
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Grado de avance
% de terminacion de la en 0 0
Definicién de Objetivos. establecimiento 100% 100%
de objetivos
% de terminacion del Grado de avance
Diagnéstico de Infraestructura . : 100% 100%
en diagnostico
y recursos.
% de terminacion del Disefio
de Estrategias y planes de
accion: plan de Inversion en Grado de avance
tecnologia, Estrategias de en desarrollo de 25% 100%
seguridad y continuidad estrategias
operativa, Planes de
Capacitacion.
% de terminacion de la
Definicién, implementacién y Grado de avance
o en desarrollo de 50% 100%
seguimiento del desarrollo de documento base
proyectos de tecnologia.

17.2.2.2. porcentaje de terminacion del analisis. (100%)

ePrincipales hallazgos: infraestructura acorde con las necesidades institucionales

eBrechas identificadas: rezago tecnolégico, ausencia plan para la gestion Tl, escasa
diferenciacion entre tecnologia para la educacién y tecnologias al servicio de la

administracion

eRiesgos para la gestion tecnoldgica: obsolescencia tecnoldgica, seguridad de la
informacion, continuidad del servicio

eOportunidades de mejora: Actualizacion de Hardware, Adopcion modelo de TI.

eAcciones de corto plazo: aprobacion de PETIC

eAcciones de mediano y largo plazo: implementacion de planes de mejora y

actualizacion

eResponsables y plazos: direccion TIC, consejo directivo, 1 afio

17.3.2. Porcentaje de terminacion de la Definicion de Objetivos. (100%)

Objetivo general

Proponer una ruta orientadora en funcién del crecimiento tecnolégico como base para el
cumplimento de los objetivos misionales, visidn y las necesidades presentes para el adecuado
desarrollo en la prestacion del servicio de educacion superior desde la Corporacion Universitaria

de ciencias empresariales educacion y salud UNICORSALUD.

Objetivos especificos
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Proponer el modelo de Arquitectura tecnoldgica institucional a partir del contexto actual y de la
seleccion de metodologias y marcos de trabajo que reflejen las mejores préacticas del sector.

Orientar la elaboracion del Portafolio de Proyectos de Tecnologia de la entidad a partir de la
identificacion de brechas de TI.

Fomentar la investigacion, evaluacion y adopcion permanentemente nuevas soluciones
tecnoldgicas para la entidad, que permitan el intercambio de informacién y/o integracién con
otras entidades del sector y entidades de ley

Apoyar estratégicamente mediante el uso de tecnologias de la informacion y las
comunicaciones las areas de la entidad, con el fin de optimizar sus procesos, para reducir costos
y obtener resultados arménicos en funcidn de la agilidad de gestion y transparencia institucional.

17.3.3. Porcentaje de terminacion del Diagndstico de Infraestructura y recursos. (100%)

e Principales hallazgos: rezago tecnoldgico, insuficiente capacidad de gestion a nivel de red.

e Brechas identificadas: tipo de tecnologia, ausencia de plan contingencia acorde con las
mejores practicas del mercado.

¢ Riesgos para la gestion tecnolégica: seguridad de la informacion, capacidad de computo
por debajo de las necesidades en el mediano plazo

e Oportunidades de mejora: actualizacién tecnoldgica, implementacion plan gestion Tl

e Acciones de corto plazo: aprobacion de PETIC

e Acciones de mediano y largo plazo: implementacion de planes de mejora y actualizacidn
e Responsables y plazos: direccién TIC, consejo directivo, 1 afio

17.3.4. Porcentaje de terminacion del Disefo de Estrategias y planes de accion: plan de

Inversion en tecnologia, Estrategias de seguridad y continuidad operativa, Planes de
Capacitacion. (100%)

ePlan de adquisicion de equipos diferenciales 2025
eProyecto construccion software

ePlan de reorganizacion Core Red

eProyecto actualizacion tecnologica salas computo 2026

17.3.5. Porcentaje de terminacion de la Definicion, implementacion y seguimiento del
desarrollo de proyectos de tecnologia. (100%)

Plan de adquisicion de equipos diferenciales 2025
Proyecto construccion software 2025- 2026

17.4. Logros destacados
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Proyecto 1: adquisicidn servidor Dell
Proyecto 2: Formulacion e implementacion parcial proyecto software

Proyecto 3: reorganizacidn administrativa dpto. sistemas

17.5. Evaluacion Global y Conclusiones

Se cumple totalmente con las metas trazadas en el periodo. Los proyectos y planes de mejora
presentados disponen el insumo para asegurar la adecuada prestacion del servicio y la
continuidad en el desarrollo tecnologico institucional.

18. INFORME PROCESO DE GESTION FINANCIERA 2025

Alineadas a la misién y funciones del cargo para el afio 2025 se elabord el plan de accidn, teniendo
aun vigente el PDI 2024- 2028, y se trazaron las metas institucionales para el Eje Estratégico 5:
GESTION PARA LA SOSTENIBILIDAD DE RECURSOS ORGANIZACIONALES, especificamente el
objetivo estratégico 5.5: Fortalecer la gestidn financiera.

A partir de las metas del Eje Estratégico y con el plan de accién para fortalecer la gestion financiera,
se desarrollaron las siguientes actividades:

PLANEACION: Linea de Actuacion 5.5.1: Construir un modelo de gestion financiera que promueva la
utilizacion eficiente de los recursos.

Bajo esta linea de actuacion se planed disefiar e implementar un software para gestionar el Sistema
Presupuestal y de Recursos financieros de la Institucién, teniendo las siguientes actividades por
desarrollar:

+ Reunion definicion de requerimientos del Sistema del Presupuesto. Se llevaron a cabo dos reuniones
una la direccion de planeacion con el Departamento de Contabilidad, en la cual se determinaron unos
requerimientos del sistema de presupuesto para poder organizar la estructura dentro del aplicativo. Se
determind que, al hacer el registro contable, el sistema deberia manejar un prefijo que pudiera
clasificar el centro de costo, la sede y el objetivo estratégico articulado con el PDI. Se defini6 la
propuesta y que se someteria a aprobacion de la Rectoria para radicar los tickets con el proveedor y
comenzar la implementacion del médulo de software SWA. Y la segunda reunién se llevo a cabo entre
los departamentos de Planeacion, Contabilidad con Rectoria, quien decidié que no era viable la
estructura presentada, ya que lo expuesto no se encontraba acorde a como se esta elaborando el
presupuesto, debido a que no se esta asignando dentro del presupuesto inicial apropiaciones o
partidas presupuestales para las dependencias. Adicionalmente, no modificar la estructura de las
cuentas contables para sincronizarlas con las cuentas de presupuesto. Por tal motivo, rectoria solicitd
verificar y buscar otro mecanismo acorde al presupuesto actual.

En seguimiento a la valoracion externa solicitada por los directivos con respecto al modulo de
presupuesto, se determind no continuar con el proceso de implementacion del software de
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presupuesto institucional. Esta decision se adopté debido al cambio de software contable y financiero,
lo que motivd la suspension del proyecto de implementacion del mencionado médulo.

Linea de Actuacion 5.5.2: Implementar el software financiero para gestionar e integrar los médulos de
presupuesto, compras, contratos, néminas, tesoreria para controlar los ingresos, gastos e inversion
de la Corporacién.

Dentro de los aspectos importantes a resaltar, el disefid una herramienta para que cada dependencia
responsable de los recursos asignados por concepto de caja menor ingresara las erogaciones de
dinero en el software contable ZOA, maximo hasta el dia siguiente de la ejecucion del gasto. Las cajas
menores asignadas corresponden a: 1- Presidencia 2- Vicepresidencia 3- Rectoria 4- Bienestar
Universitario 5- Direccion Sede Monteria

Otro aspecto para resaltar es la identificacion de los recaudos por periodo académico, lo que permitio
determinar los ingresos recibidos por anticipado del periodo 2026-1. Esta solicitud fue escalada al
proveedor tecnoldgico, quien procedioé a resolverla de manera oportuna.

INFORME POR ACTIVIDADES ADICIONALES ESPECIFICAS:

El departamento Contable y Financiero, es un éarea transversal con un enfoque financiero y
administrativo para todas las dependencias de la Institucion, para el manejo y uso eficiente de los
recursos fisico y financieros. Por tal motivo, mencionamos las actividades llevadas a cabo durante el
segundo semestre del afio 2025.

GESTION DE LA INFORMACION FINANCIERA CONTABILIDAD - DPTO ADMISIONES:

Con el fin de fortalecer el proceso académico — Financiero, desde el departamento de contabilidad se
emite diariamente la informaciéon de los movimientos diarios de las cuentas de ahorros, como
complemento a las actividades desarrolladas por los departamentos de admisiones de las sedes
Barranquilla y Monteria, para la verificacion del recaudo obtenido de los estudiantes y demas
entidades, por concepto de matriculas, pecuniarios u otros conceptos.

El Departamento de contabilidad a efectos de consolidacién de la informacidn, emite al Departamento
de Admisiones, registro y control, los soportes de recaudo de ICETEX, Gases del Caribe, Fondo
Nacional del Ahorro, soportes de recaudo por Nequi u otros, para el correcto registro de la informacion
en el ZWA.

El Departamento de contabilidad, realiza mensualmente las conciliaciones Bancarias para cada una
de las cuentas que posee UNICORSALUD, para lo cual se realiza una conciliacién previa con el
Departamento de Admisiones, para la verificacién de recaudos por los siguientes conceptos:

> Depositos a través de las plataformas nequi, daviplata, u otros
> Recaudo a través de Tarjetas

> Recaudo a través de Efecty

> Recaudo PSE

> Recaudo en efectivo a través de volante
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Desde el Departamento de contabilidad, se realiza el direccionamiento y apoyo al Departamento de
admisiones para la revision y verificacién del estado financiero y de cartera de los estudiantes, en los

siguientes casos:

v Emisién de Paz y Salvo financiero de estudiantes aspirantes a grado. A continuacion, se relacionan
las revisiones financieras realizadas durante el afio 2025:

Asi mismo, se brinda el apoyo al &rea de admisiones, en estos otros aspectos relacionados con:

Vv Verificaciones financieras en las solicitudes de Devoluciones a estudiantes

v Verificaciones financieras en solicitudes de reintegros a estudiantes

v Verificaciones financieras en Actas de Conciliacion SNIES (Icetex)

v Tramites antes los bancos y entidades financieras, para la certificacion de recaudos de estudiantes.
v Tramites ante REDEBAN, para el adecuado manejo y mantenimiento de los Datafonos.

v Laidentificacion de recaudos de vigencias anteriores, a través de soportes fisicos cuando se amerite

GESTION DE LA INFORMACION FINANCIERA CONTABILIDAD — CENTRO DE IDIOMAS:

El Departamento de Contabilidad realiza el acompafiamiento al Centro de idiomas, en las siguientes
actividades:

* Suministracion de la informacion para la realizacidn de contrato Aquinas, como intermediario en la
prestacion del servicio.

* Verificacion financiera (recaudo- cartera) de los estudiantes matriculados en los cursos de inglés.

GESTION DE LA INFORMACION FINANCIERA CONTABILIDAD -DPTO.PLANEACION:

Contribuimos activamente en la planeacién, ejecucion y seguimiento del Presupuesto al suministrar a
la Direccion de Planeacion, de acuerdo con sus directrices, toda la informacion necesaria para llevar
a cabo estos procesos.

GESTION FINANCIERA - OFICINA DE PROYECTOS- CEEP:

Desde la oficina de Contabilidad, brindamos una atencién esmerada que incentiven a la consecucién
y ejecucion de contratos o convenios, para ello gestionamos el envio de toda la informacién contable,
legal, tributaria y financiera, requerida por la Oficina de Proyectos y el CEEP.

Es importante mencionar, que esta informacion debe estar permanentemente actualizada, para su
debido reporte durante los convenios institucionales, y proyectos externos.

GESTION FINANCIERA - TALENTO HUMANO:

En apoyo a la gestién de Talento Humano, durante el transcurso del primer periodo académico del
afio 2025, abordando desde el Departamento de Contabilidad, actividades fundamentales y

estratégicas para el desarrollo organizacional, como: v' Proyeccion de cargas académicas para
contratos personal docente

v Liquidacién, elaboracién de archivo de dispersion y pago de nomina mensual
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v" Recepeion, consolidacion y elaboracion de formato de novedades de ndémina
v Revision de Liquidaciones, dispersion y pago de prestaciones sociales.
V' Atencion a administrativos y docentes, en respuesta a inquietudes en su proceso de liquidacidn o
pago

v Reyvision y pago de sequridad social, previamente liquidada por el Depariamenlo de Talenlo
Humano.

ACTIVADES Y REPORTES DEL DEPARTAMENTO CONTABLE Y FINANCIERO: REPORTES DE
INFORMACION A ENTES EXTERNOS:

Al iniciar el afio la Direccidn Contable emite el cronograma de trabajo para la presentacion de |a
informacién conlable, Iributaria y reportes a diferentes entidades.

Maximizando, su gjecucion en los primeros meses del afio, debido a |a concentracion de informacion
a reportar,

La direccion contable cumpli6 con ¢l 100% de reportes exigidos por las diferentes entidades internas
y extemas, en coherencia con la funcion misional de UNICORSALUD.
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