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1. MARCO INSTITUCIONAL

1.1. Misién

La Corporacién Universitaria de Ciencias Empresariales, Educacion, y Salud- UNICORSALUD-, tiene como misidn
ofrecer una Educacién Superior de excelencia centrada en la persona, y cimentada en procesos de ensefianza-
aprendizaje desarrollados mediante actividades de proyeccién social, extensidn Universitaria e Investigacidn
cientifica, humanistica y Tecnoldgica, para la formacién integral de un egresado con Calidad Humana y principios
éticos, idéneos en sus disciplinas y comprometidos con el desarrollo del progreso y Bienestar de la comunidad a
nivel local, regional y nacional.

1.2. Visién

La Corporacién Universitaria de Ciencias Empresariales, Educacidn y Salud- UNICORSALUD-, aspira para el afio 2024
estar posicionada como una entidad educativa, comprometida con los cambios sociales de la Costa Caribe y de la
Nacidon mediante el ofrecimiento de una educacion de excelencia, ademas, ser reconocida como una Institucion de
Educacidn Superior lider en la formacion integral de egresados que sean emprendedores y capaces de participar
activamente en los procesos de globalizacidn, internacionalizacion y competitividad que se producen
constantemente el panorama mundial y nacional.

1.3. Principios y Valores

I Propiciar el andlisis permanente, proactivo y proyectivo con relacién a la Misién, Visidn, Principios, Valores
y Objetivos que conlleven a la bulsqueda de la excelencia en la calidad de educacidon que ofrece
UNICORSALUD.

T Asumir el proceso educativo como un elemento fundamental evolutivo a través de la actualizacion en los
nuevos conocimientos, tedricos, tecnoldgicos y técnicos. Difundir las diversas expresiones.

T Promover la proteccién y conservacién del ambiente y el mejoramiento de la calidad de vida, enfatizando
en los valores y principios éticos fundamentales para la convivencia pacifica y solidaria, el bienestar
material y espiritual y el respeto a los demas. Fortalecer las relaciones con las instituciones publicas y
privadas mediante actividades que produzcan beneficios mutuos.

I Ofrecer una formacion educativa a través de la cual la persona tenga una alta autoestima, autovaloracion,
autonomia, ética y se guie por los principios relacionados con la justicia, los derechos humanos, los deberes,
las responsabilidades, el respeto, la solidaridad y criterio humanistico.

I Fomentar la formacién y consolidacidn de comunidades académicas, tecnoldgicas y técnicas enlazandolas
con sus homologas para presentar propuestas de soluciones a los problemas de su dmbito que se presentan
a nivel regional o del pais. Formar ciudadanos con una cultura de cuidado con su salud, que desarrollen
actividad fisica, recreacidn y una adecuada utilizacién del tiempo libre.

1.4. Estructura Organica
UNICORSALUD aunando esfuerzos para consolidar una gestion administrativa que responda a los principios
orientadores del PEl y el plan desarrollo bajo un enfoque basado en procesos, que articulado con el Sistema Inter
de Aseguramiento de la Calidad consolidan el sistema de gestj endiendo al mejoramiento co




con el fin alcanzar el logro de los objetivos y la satisfaccidn de las partes interesadas. La estructura orgdnica
establecida permite una sinergia entre el personal y todas las instancias fomentando el trabajo colaborativo.
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1.5. Plan de Desarrollo Institucional 2019 — 2023

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de UNICORSALUD vigencia 2019 — 2023 es el resultado de la construccién
colectiva de gran significancia debido a la participacion de los miembros de la comunidad universitaria, basados en

el analis
se gene
desarrol

A contin

is de resultados de los indicadores del PDI de la vigencia anterior 2014 — 2018. A partir de estos espacios
raron diferentes estrategias para la innovacidn y el cambio permanente contribuyendo a la mejora, al
lo estratégico y al cambio de la institucién para fortalecer el servicio a la sociedad.

uacion, se listan los cinco (5) ejes estratégicos sobre los cuales UNICORSALUD basa su gestion académico-

administrativa:
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Eje estratégico 1: “Excelencia Académica: formar en competencias con miras a la visibilidad y
competitividad”.

Eje estratégico 2: “Impulso a la Investigacion: Generacion de conocimiento, transferencia e innovacion”.
Eje estratégico 3: “Vinculaciéon y compromiso con el medio social:
comunicacionales, fortalecimiento de alianzas empresariales y con otras universidades; proceso de
responsabilidad social.

Eje estratégico 4: Organizacidon y Recursos: organizacion del talento humano y de los procesos de

optimizacion de procesos

financiacion y sostenibilidad.
Eje estratégico 5: “Gestion para el bienestar de la comunidad universitaria: optimizacién del clima laboral
y de los procesos de educacion integral e inclusiva”




2. RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL

2.1. Eje Estratégico 1: Excelencia académica: Formar en competencias con miras a la visibilidad y
competitividad.

2.1.1.0bjetivo Estratégico: Consolidar la identidad Unicorsaludista.

Fortalecimiento de la apropiacion de la misién, la vision, los valores y el proyecto educativo institucional a la
comunidad Unicorsaludista.

Al iniciar cada semestre, UNICORSALUD realiza la socializacidn de su misidn, visién, valores institucionales y su P.E.I.
en el marco de la induccidon a estudiantes nuevos y docentes; esta socializacién se refuerza en la catedra
institucional a los estudiantes de primer semestre de los diferentes programas. De igual forma con el
acompanamiento de los docentes se realiza socializacién a estudiantes antiguos en las diferentes asignaturas y a
través del aula virtual en la plataforma ATENEA

Tablal. Socializacién del Plan Estratégico Instruccional de UNICORSALUD

Participantes 2022-1 2022-2
Barranquilla Barranquilla
Estudiantes 677 165 642 201

Docentes Nuevos 6 9 8 5
Fuente: Departamento de Admisiones Regist@mgtrol Académico / Departamento de Talento Humano

2.1.2.0bjetivo Estratégico: Fortalecer el acceso de estudiantes en condiciones de equidad y
Transparencia

Implementacion de mecanismos para garantizar el acceso de bachilleres y profesionales con altas calidades
académicas a los programas de pregrado y posgrado respectivamente.

Desde la Oficina de Admisiones, Registro y Control se han venido redéidasdcoaxgilementarias,
diferentes a la atencion diaria y permanente que se otorga a los interesados en los programas por via
presencial, WhatsApp y/o redes sociales. Estas actividades van encaminadas al fortalecimiento y recol
de la maa Unicorsalud, a través de participaciones activas mediante asistencia a eventos en distintas lac
universidades y colegios a lo largo del afio. De igual manera, se realizan gestiones de captacion por
firmas de nuevos convenios emplesavigitando empresasntidades de educacion para el trabajo y
desarrollo humanoe permitan compartir los portafolios educativos con los empleados y familiares. A la
existen convenios activos con Coomeva, Ministerio del Trabajo, CivieriRiajalUbialad de Victimas,
Secretaria de Educacion Dptal, Alcaldia de Barranquilla, Formar, Sena. Estas actividades se realizan r
la normatividad legal vigente y las clausulas establecidas en los convenios para garantizar la transpare
procesos.

UNICORSALUD en su Plan de Desarrollo Institucional ha establecido como meta el 10% de los estudiantes
matriculados deberan contar con un puntaje en las pruebas Saber 11 por encima de la media nacional.
resultados obtenidos en el periodo 2022-1 fue del 26.1% y del 19.1%.




Tabla2. Resultado de pruebas saber 11 de estudiantes matriculados.

2022-1 2022-1
Descripcion
Barranqullla Barranqunla

Total de estudiantes nuevos matriculados
Estudiantes con puntaje superior a la media 41 14 20 10
nacional

Promedio 25.95% 19.1%
Fuente: Departamento de Admisiones Registro y Control Académfoome de seguimiento plan de accion 2021

Implementacion de estrategias para el crecimiento de la demanda de los programas.

Con el fin de garantizar el crecimiento de la demanda de programas en la vigencia 2022 se realizaron campafias en
redes sociales como Facebook e Instagram. De igual manera se realiz6 campafias a través de la pagina web
institucional, convenios de cooperacion con los que cuenta la institucion, visitas a colegios y convenios con el sector
empresarial.

UNICORSALUD establecié en su meta del plan de accidn la captacidon de nuevos estudiantes con una meta del 8%
de incremento con respecto al afio anterior para las sedes de Barranquilla y Monteria. Los resultados obtenidos
por periodo en la vigencia 2022 fueron los siguientes: 2022-1: - 20.4%; 2022-1l: -19.4%. La reduccidn entre un
periodo y otro se debe a que no hubo matriculados nuevos del programa de Seguridad y Salud en el Trabajo, ya
que fue retirado de la oferta académica. Adicionalmente bajé la demanda en los programas de especializacion. Es
indispensable seguir fortaleciendo el plan de promocién y mercadeo de la oferta educativa para que el crecimiento
de la poblacién de nuevos se estabilice en todos los programas.

La formula para calcular el crecimiento de la demanda fue la siguiente:

a&)l D60 QU ON'QITEAD OO 6 dEDT H»O QMETT "D EE Q1 Q¢ |

. 0
POi QuwQd QQt =]
LW 0 é0i 6 QuNEdi Qd&E Q1 Q¢ i P

Tabla3. Crecimiento de la demanda de estudiamegsvos2022

Concepto

Estudiantes nuevos matriculados vigencia 197 67 139 56
2021
Estudiantes nuevos matriculados vigencia 160 52 119 38
2022

% Crecimiento - 18.7% - 22.3% - 14.3% - 32.1%
Fuente: Departamento de Admisiones Regist@mgtrol Académico

Tabla4. Crecimiento de la demanda de matricula de estudiantes por programa vigencia 2021



Barranquilla
0, 0,
Programas 2021 2022 % 2021 2022 %
Crecim Crecim
Tecndlogo en Radiologia e Imagenes
560 596 6.4% 180 286 58.8%

Diagnosticas
Técnica Profesional en Salud Ocupacional y

Seguridad Industrial s 0 0 0 0
Profesional en Seguridad y Salud en el Trabajo 276 168 -39.1% 62 80 29%
Profesional en Ingenieria Industrial 139 237 70.5% 0 0
Profesional en Ingenieria ambiental 119 184 54.6% 0 0
Especializacion en Gerencia de la Salud

. 91 91 0% 0 0
Ocupacional
Especializacion en Higiene Industrial 0 0 0 0 0
Especializacion en Gerencia de Sistemas

., 25 33 32% 0 0
Integrados de Gestion
Contaduria Publica y Finanzas Internacionales 31 0 0 0
Total 1241 1309 5.47% 242 366 51.2%
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Fuente: Departamento de Admisiones Registro y Control Académico

1 Se realizaron visitas a distintas entidades educativas para promocién de los programas ed
Unicorsaludistas.

.
VISITA A MINISTERIO DEL TRABAJO (29 DE JULIO DE 2022)
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FERIAUNIVERSITARBABANALARGA (11 Y 12 DE AGPSTO

2.1.3.0bjetivo Estratégico: Fomentar la vinculacién y permanencia de profesores de altas calidades
académicas en condiciones de equidad y transparencia.

Fortalecimiento de los procesos de convocatoria y contratacion docente acorde a los lineamientos y politicas
institucionales.

En cumplimiento con los lineamientos de vinculacién docentes, la Universidad ha fijado una meta anual del 5% de
la planta docente con nivel de formacidn en maestria. Se logra
indicador se tiene en cuenta los docentes de los programas

11

eta en un 100% Para la medicion de
como posgrado.



La férmula para calcular el crecimiento de docentes con maestria fue la siguiente:
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Desarrollo de competencias académicas en el cuerpo docente expresados en el modelo pedagdgico institucional
yelP.E.P

La Corporacidn viene trabajando en desarrollar las competencias de su personal docente en la competencia de
TICS, inglés e Investigacién. En el 2022 se ofrecieron los cursos docentes para mejorar estas capacidades al interior
de la Institucidn. En el 2022 se mantuvo el ofrecimiento de dichos cursos con la participacién de los docentes.

2.1.4.0bjetivo Estratégico: Consolidar los lineamientos curriculares para los programas de pregrado y
posgrado.

Actualizacion de los lineamientos curriculares institucionales, acorde a las tendencias al PEl, los fines de la
educacion superior y el contexto laboral

Se definié como meta en el plan de accién vigencia 2022, la actualizacion de los lineamientos curriculares de 8
programas. Estos fueron realizados a través de informes técnicos del estado de la oferta de los siguientes
programas: Profesional en Seguridad y Salud en el Trabajo, Ingenieria Industrial, Ingenieria Ambiental,
Especializacién en Gerencia de la Salud Ocupacional. Se excluye del calculo al programa de contaduria por cierre
del programa y Especializacién en Higiene Industrial. Dando como resultado 4 programas con lineamientos
curriculares actualizados equivalentes al 66,67%

2.1.7. Objetivo Estratégico: Gestionar la infraestructura tecnoldgica y de informacién como soporte para
el cumplimiento de los fines misionales.
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2.1.7.1 Fortalecer la infraestructura de hardware y software para el soporte técnico de la academia.

Ejecuciones Se adquirieron 19 equipos nuevos - 76% Cumplimiento

Se adquirié un pack de licenciamiento de Windows- 100% Cumplimiento

Se adquirié Licenciamiento Microsoft 365 - 100% Cumplimiento

Se adquirié Software Gestor de contenidos WEB, entrega a finales de afio. - 40% Cumplimiento

Se parametrizo y se encuentra en etapa de pruebas el software sugerido para manejo de la informacién
estadistica de la mesa de ayuda y solicitudes de soporte técnico. Este aplicativo se ejecutd en un 30% ,
actualmente se encuentra parametrizado, pero en las pruebas realizadas no muestra los resultados
esperados, se buscd la parte de soporte técnico con personal externo y no ha sido suficiente, el proyecto
guedo a medias. Se ejecutaron planes de mantenimiento Sedes 64, Sedes 53, Sede Bienestar, semestre
20221 y se encuentran en proceso los planes de mantenimiento semestre 20222 — 75% Cumplimiento de la
Vigencia 2022.

Se adquirié Software del sistema de Gestidn (ISOLUTION). - 100% Cumplimiento Se actualizo Software
financiero ZOA - 100% Cumplimiento Se actualizo Software de Gestién Documental SEVENET - 100%
Cumplimiento Se implemento software de Seguimiento a Oficina de Egresados, Desarrollado por la
Direccion de Sistemas, para apoyo de la dependencia. Implementado en un 100% Conclusidn Se cumple
con los indicadores de esta linea de actuacién en un 75% segun el plan de accién proyectado, ya que queda
pendiente un software de apoyo a la academia proyectado a implementar en esta vigencia (Software de
permanencia).

2.1.7.2 Asegurar la integridad, confidencialidad y disponibilidad de la informacién.
METAS — Ejecuciones Seguridad y confidencialidad de la informacion.

Se tiene implementada la herramienta Cobian Backup para Windows., Herramienta para gestién de copias
de seguridad de forma automatizada. Se implemento en equipos principales que hacen de servidores en las
sedes 64 y 53 en donde recopilan los backups de equipos principales de las diferentes dependencias.

Existe un plan de backups externos en disco fisicos de manejo corporativo.

Existen unas cuentas especiales de backups en la nube en donde se recopilan backups especificos por
periodos semestrales.

Confidencialidad de la informacién Digitalizada (Software de Gestion documental)

Se adquirié un plan de soporte con la empresa lexco propietaria del aplicativo sevenet (Software de gestion
documental institucional) y se ampliaron los licenciamientos. (No. de procesos misionales o de apoyo con
informacidn en SEVENET/Total de procesos de misionales y de apoyo) X100 2 /8 *100 = 25 %

METAS — NO Ejecutadas

Implementar la norma ISO 27000 Sistema de gestién de la Seguridad de la informacién. Diagnéstico,
Estructuracién del plan de trabajo para la implementacidn Elaboraciéon del Documento Diagnostico y Plan
de trabajo para la implementacién de la norma ISO 27000

En esta Vigencia No hubo avances la digitalizacion de los procesos misionales proyectados.
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2.1.7.3 Garantizar la oportunidad y confiabilidad de la informacién reportada a los entes externosy a la

comunidad Unicorsaludista.

METAS — Ejecuciones

Recopilacion, analisis y carga de la informacion sistemas del ministerio de educacion nacional (SNIES).
VIGENCIA 2022-1 SNIES - Se cumple con la carga de las 37 variables requeridas a partir de esta vigencia.
RETHUS - Se cumple con la carga ante la secretaria de salud de la gobernacidn del atlantico en esta vigencia.
VIGENCIA 2022-2 SNIES — Nos encontramos en proceso de reporte, se lleva un 16% de avances en la vigencia,
fecha de cierre cumplimiento segun resolucion 31 de enero del 2023.

RETHUS — Se cumple con la carga ante la secretaria de salud de la gobernacion del atlantico en esta vigencia.

(No. de reportes cargados en sistemas de informacidn externos/ Total de reportes solicitados) x 100
Conclusidn Se cumple con los indicadores de esta linea de actuacidn en un 65% segun el plan de acciéon
proyectado.

2.1.7.4. Brindar soporte tecnoldgico a las diferentes areas de la institucion

METAS — Ejecuciones

Se tiene implementada una herramienta para el seguimiento de casos de solicitudes de soporte técnico
para las distintas dependencias. Esta herramienta es controlada por la direccién de sistemas. Se reportaron
en el reporte de avances del informe de gestidn en la totalidad de la vigencia un total de 442 casos
solicitados y atendidos. (No. de solicitudes atendidas/ Total de solicitudes realizadas) x 100 Conclusién Se
cumple con los indicadores de esta linea de actuacion en un 100%. segun el plan de accidn proyectado.

2.1.8. Obijetivos Estratégicos: Mejorar la calidad de los programas académicos de pregrado y posgrado.
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Unicorsaluasumeacalidad de la educacion como aquellas caracteristicas que permiten reconocer un prc
académico especifico o una institucion de determinado tipo y hacer Ua plistansabrelativa entre el
modo como la institucién o ese programa presta el servicio y el 6ptimo que corresponde a su naturalez

21.8.1.: Consolidar la autoevaluacion institucional y de programas como un proceso permanente.

Esta linea tiene cofimalidadantribuir al mejoramiento continuo de las funciones sustantivas de la Instituc
al cumplimiento de sus propésitos, mediante el desarrollo de procesos de autoevaluacion orientados a
fortalezas, aspectos a mejorar y establaceioiass y rasos necesarios para superarlas, adrtaterér

la capacidad de autorregulawsfitucional.

Desarrollo de Procesos de Autoevaluacion

En el marco de los procesos de autoevaludegarredl elproceso de autoevaluapena laobtencion de
Condiciones Institucionales Barranquilla.

Condicionesdnstitucionales




En virtud del cumplimiento de los requisitos del Decreto 133Gatal@®PO28e procedioracibir vista
del MEN para verificar condidiostéscionalg@srala sede Barranquilla

Resultados Plan de mejoramiento

En aras deiftalecer y consolidar el sistema de planeacion institucional y de gestion académica, adminis
financiera, articulado a los procesos de autoevaluacion, acradi@mcegulgcion, que garantice la
incorporacion de las metas de mejoramiento y de cambio en la redefinicion de los objetivos est
institucionalescorto, mediano y largo plazo, se consolid6 el Plan de Mejoramiento Ins2id2diamuah@022
resdtados de proceso de autoevaluacion.

Durante este 2022 el PM registro un avance del 37% vy las principales acciones realizadas fueron las si

Vinculacion de 4 docentes TC
Avance en la actualizacidon de los Reglamentos Estudiantil y Docente

Adquision software de calididslolucion

Actualizacion del portafolio de Bienestar Universitaria

Implementacién de nuevas estrategias de comunicacion de los servicios de Bienestar a la comunid
Actualizzion deDrganigrama Institucional en consonancidefomiea Estatutaria

Aumento en la participacion de estudiantes y docentes en las elecciones para representantes de lo
de direccion.

1 Adquisicion del software de permanencia estudiantil.

= A -4 -8 A -1

2.1.9.0bjetivo Estratégico: Consolidar y ampliar la oferta educativa de la institucion en los niveles de

pregrado y posgrado.

2.1.9.1Disefiar programas académicos presenciales pertinentes e innovadores, en los diferentes niveles
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formacion.

Lafinalidad de esta linea de actuacaumeshtar la oferta académica y mantener la existente en cumplimié;
a los estandares de calidad exigidos por el MEN.

Acomparfiamiento \payo avisita de PareAcadémicos

Se brindé apoyo en la visita de pares para la verificacion de condiciopesalia cddidadion de registro
calificado para los siguientes programas:

Tableb. Programas con visita de pares en 2022

Programa \ Proceso Fecha visita
Ingenieria de Energias Renova Solicitud Registro Calificadd 29y 30 dseptiembre 2022
Ingenieria de Software Solicitud Registro Calificadq 17 y 18 de noviembre 2022

Fuente SIAC 2022

Apoyo &n la construccion de respuestas a infor del MEN




Desde el SIAC a@poy0 la construcciotedespuesta al informepdees a los siguientes programas:

Tableb. Programas con repuesta a informes 2@22ala

Programa Proceso

Ingenieria de Energias Renovables

Solicitud de Completitud

Ingenieria de Software

Solicitud de Completitud

Condiciondsstitucionales Barranquilla

Solicitud de Completitud

Tecnologia en radiologia e Imagenes Diagnést

Recurso de Reposicién

Fuente SIAC 2022

Participacion en capacitaciones

El SIA@articip6 en las capacitacigriadieres que fueron orientadad pbnisterio de Eduéad\acional
durante el afio 202®n el proposito de fortalecer la gestion en los procesos del aseguramiento de la c

abordados con el Ministerio de Edueacigés de la direccion de fomento.

Tablar. participacién en capacitaciones y convocatorias 2022

Tallerd CapacitaciénConvocatoria Fecha

Capacitacién Nuevo Saces

Marzo 18 de 2022

Capacitacién Nuevo Saces

Julio 15 de 2022

2022"

"Fortalecimiento de las Capacidades Institucion
la ofertale programas En multiples modalidades

Mayo a noviembre de 2022

Fuente SIAC 2022

3. Andlisis del Objetivo Estratégico:

TablaB. Medicién indicadores Plan de Accion

Linea de Actuacior

Indicador de plan

de accién

Meta

Procedimiento

Medicién
Noviembre 202

Logros y Limites

A-1.8.1 Consolida
procesos de
seguimiento de 3|

% de cumplimien
de los planes dg
accion de los

80%

Presentar informe de ges

La medicién de este indicadactsalizar
tan pronto las direcciones de prog
realicen el cierre y hagan el resy

A-1.8.2 Lograr la
acreditacion en alf]
calidad para los
programas de SST|
Tecnologia en
Radiologia.

gestién académics programas reporte.
En el proceso para las Condig
Institucionales  Sede  Barranquillg

Construccion y/o actualizac
evidencias para preparaci

actualizaron y construyeron algunas

% de cumplimien
del plan de accion|
SIAC

1009 " e P 70% evidencias, searg6 la informacion e
condiciones institucionales
Barranquilla y Monteria plataforma_ de Nuevo S_aces y el p
guedo radicado en debida forma el
agosto de 2022.
i Se formul6 el Plan de Mejoramiento re
Formulacion — de  plan de la autoevaluacion para la
mejoramiento del resultad Barranquilla p
100%autoevaluacién de condig 10% . 4 : . .
AR Nota: el Plan de Mejoramiento para
institucionales sede Barrang p 5
. Monteria se tendrd completo a corte
Monteria .
noviembre
Como avances al Plan de Mejoramig
registran avances en la actualizaci
Seguimiento y reporte de & Reglamento Estudiantil y el Reglg
100%al plan demejoramiento S 100% Docente, asi como el ingreso de 4 d

Barranquilla

TC, adquisicion del Sotware de Cal
Isolucion, agilizacion del Normogr|
Institucional

1009

Formulacion plan de mejor
autoevaluacion de progr

académicos sede monteria
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Los planes de mejora para los prog
dmicos de la sede Monteri
an pronto se termin




autoevaluaciones de los program
cumplimiento de este indicador se
reflejado para el 2023
Construccion de cronograrn Se presenta cronograma
autoevaluacion de progran autoevaluaciones 'y  seméforo
(No. de institucional con semaforiz 100% renovaciones de Registros Calificad
Autoevaluacione| para las sedes Barranqu Prgramas Académicos en las
realizadas /Total { 100%\onteria Barranquilla y Monteria
Autoevaluacione|
programadas) x 1 - . . )
Preparaciény ejecucion Las autoevaluaciones de prog
autoevaluacion de progr - académicos para ambas sedes se cul
académicos Sede Monteria durante el primer trimestre de 2023

Fuente SIAC 2022

Oportunidades de mejor8e plantean las siguietesiones para mejorar los resultados del objetivo
estratégico que permitan alcanzar las metas establecidas en el Plan de Ex&28rollo 2019

1 Iniciar durante el primer semestre de 2023 el proceso de autoevaluacion de los programas de Te
en Radiofga e Imagenes Diagndsticas y Profesional en Seguridad y salud en el Trabajo en
Monteria

91 Para iniciar el tramite de autoevaluacion con fines de acreditacion para el programa de Radi
Imagenes Diagndsticas (barranquilla) es necesario danResotucion del MEN que otorga la
renovacion del registro calificado, proceso que actualmente se encuentra en la sala de salud de

2.2. Eje Estratégico 2: Impulso a la investigacion: generacion de conocimiento, transferencia e
innovacion.

2.2.1.0bjetivo estratégico: Fortalecer la formacidn para la investigacion.
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Encaminada al logro de la generacion del conocimiento cientifico institucional, la generacion de la «
investigacion, a la formacion para la investigacion de nuestros estudiantes y docentes Unicorsaludi
evaluacion de las capacidadesigatess, a la transferencia del conocimiento, a promover la produce
cientifica, y al desarrollo de proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

2.2.1.Fomentar el desarrollo de competencias investigativas en los estudiantes de los programas d
pregrado y posgrado.

De manera permanente el Centro de Investigaciones Cientificas yiTedrio®grealanta actividades
encaminadas a alcanzar la accién de vincular a los estudiantes a la ejecucion de proyectos y produc
tal como se detallacmtinuacion:

- Reuniones de induccién de pregrado y posgrado sede Barranquilla: Incentivar a los estudiat
pregrado y posgrado al desarrollo de proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico y/o inn
el marco de las lineas institucsotefi@idas en el proyecto integrador.

- Para los estudiantes de postgrado, se identificaron del banco institucional para la generacion de pro

de investigacjd@narticulos, en diferentes lineas de conocimiento.
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2.2.2. Objetivo estratégico: Fortalecer el sistema de investigacién institucional.

2.221. Fortalecer el programa de semilleros de investigacion.

Demanera permanente el Centro de Investigaciones Cientificas y T&eiT®a)maslanta

actividades encaminadas a alcanzar la accion de fortalecer las estrategias de vinculacién, formacion
y permanencia al programa de semilleros de investiga@éhSEdidalizaron las actividades
correspondientes a la induccion y convocatorias al programa de semilleros de investigacion,
adicionalmente se logré vincular a la Corparéeidted Colombiana de Semiltzo

Investigacion Nodo Cérdoba y se actuddizdodo Atlantico.

Se particip6 enXVIl Encuentro Departamental de Semilleros de Investigacion REDCOLSI Nodo
Cérdobase presentaron 2 proyectos del programa de seguridad y salud en el trabajo

La Institucion estuvo enXBficuentro Departamest8anilleros de Investigacion REDCOLSI
Nodo Atlantico, se presentaron seis (6) proyectos de investigacion de los cuales: tres (3) fueron del
programa de Ing. Industrial, 1 del programa Ing. Ambiental y 2 del Programa de Radiologia.

Igualmente, participanen ell Encuentro Interinstitucional de Semilleros de Investigacion de
Programas de Tecnologia en Radiologia y Radioterapia, se presentason 2 proyecto

XXV Encuentro Nacional y XIX Encuentro Internacional de Semilleros de InvestigaciamR&DCOLSI,
llevd a cabo en la ciudad de Medellin del 12 al 15 de octubre de 2022. En el cual se presentaron
proyectos de investigacion

TableD. No. de estudiantes vinculados al Programa de semillero Joincor

Sede No. de estimhtes semiller] Poblacion de estudian
sede
Barranquilla 45 673
Monteria 31 156
Total 76 829

Fuente. Elaboracion propia
222.2 Promover la participacion de estudiantes en el programa jovenes investigadores.

El Centro de Investigaciones Ciengifi€asnolégicds CITEC postuldo dos (2) jévenes a
convocatorias de Minciencias, obteniendo en este afio 2022 el primer joven invektigador financia
por Minciencias.

2.22.3. Articular la investigacion de aula con las lineas de investigacion declarddas por
institucion.
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De manera permanente el Centro de Investigaciones Cientificas yiTecrio@gidakanta actividades
encaminadas a fortalecer el proyecto integra

Se hizo la Reunién de inicio y socializacidon de lineamientos pBevtk@0@82 las propuestas de
investigacion de los programas de Ing. Ambiental e Ing.Reduginadle seguimiento del proyecto
integrador con estudiantes del programaiaetiegital e Ing. Industrial. Elaboracién de propuesta patr:
homologacién de proyecto integrador para certificacion como diplomado en investigacion ci
mediante la articulacién con el programa institucional de semilleros Joincor.

2.22 4. Generaproductos de nuevo conocimiento resultado de la investigacion de docentes y
estudiantes.

Proyectos institucionales:

Titulo del proyect®iagnostico de la calidad sanitaria y ambiental de las playas turisticas de sabat
salgar en el municipigpderto Colombia

Titulo del proyectddejoramiento empresarial a partir de los sistemas de gestion de la seguridad y sa
el trabajo en diferentes sectores econdmicos del departamento del Atlantico.

Titulodel proyectoSintesis y caracterizacidaddmrbentes inorganicos para la remocién de PPCPsy
EDCs en sistemas de aguas: Arcillas pilarizadas y materiales compezastbtajcarbon

Reconocimiento a la labor investigativa

Se otorga distincibn a doce (12) investigadores Unicorsalud upieoes labtategoria como
investigador ante Mincieratid& 26 de noviembre de.2022

2.225. Divulgar los resultados de la investigacion de docentes y estudiantes a través de medios
institucionales y externos.

El Centro de Investigaciones Cientificas y Techniol®iJiEas ha iniciado apoyo a los estudiantes vy
docentes para la participacion en actividades cientificas que permitan la divulgacion de sus proye
como se detalla a continuacion:

TabldalQ Relacién de las movilidades de investigacién 2022

Institucion Actividad Participantes
Corporacion Universitg Estancia de investigaci 11 estudiantes salient
Rafael Nufez virtual 2022
Programa Delfin XXVII Verano de la| 26 estudiantes salientg

Investigacion Cientifica | 2 docentes de Unicorsa
Tecnoldgica del Pacific¢ asesores/ 4 estudiants
entrantes.
RedColsi nodo Atlanti XIX Encuentro 12 estudiantes
Departamental de
Semilleros de Inv
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RedColsi nodbrdoba XVII Encuentro 4 estudiantes
Departamental de
Semilleros de Investiga
Fundacién Universital [l Encuentro 2 estudiantes
del Area Andina Interinstitucional de
Semilleros de Investiga
de Programas de
Tecnologia en Radiolog
Radioterapia

Universidad Internacio Summer School UISE 2 estudiantes
SEK Ecuador Ecuador
RedCaolsi XXV Encuentro Nacion 9 estudiantes

XIX Encuentro
Internacional de Semillg
de Investigacion
Unicorsalud Feria del Conocimientd 22 estudiantes
Rueda de Experiencia
Cientificas
Fuente. Elaboracion propia

En la Corporacién Universitaria Unicorsalud la internacionalizacion representa un componente fun
en el quehacer académico y cientifico, teniendo en cuenta que ofrece oportunidadesdpara el di
saberes, la proyeccion internacional de las productos de investigacion, el intercambio de experie
construccion cientifica conjunta de productos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, lo que sin luga
apuntan al fortalecimiento ingtiallgy la cooperacion internacional entre los diferentes actores del siste
Por lo anterior a la fecha se han adelantado las siguientes actividades:

Cada afo la UISEK de Ecuador organiza el programa Internacional Summer School. Este afio
la institucidine invitada a ser parte del evento a través de la participacion de 2 estudiantes.
Participacion de los estudiantes de pregrado en la Rueda de Experiencias Cientificas 2022, en la que
estudiantes hablaron sobre su experiencia investigdivadesnesiernas.

Activacion como asesores en el Verano de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica del Pacifico
tres docentes de la Corporacion.

Promocién con la comunidad estudiantil de pregrado y posgrado a participar en el Program
mediante la convocatoria al XXVII Verano de la Investigacion Cientifica y Tecnolagica del Pacific
Participacion de los estudiantes de pregrado en la Feria del Conodineernt @822e

presentaron 11 proyectos de investigacion.

Participacion ties estudiantes de pregrado y posgrado internos y externos en la Jornada de la

Sal ud, Cient2fica y Cultural Al beroam®ri ca
llevé a cabo el dia 3 de noviembre de 2022 en la sede de Barranquilla.

Participeion de los estudiantes de pregrado y posgrado internos y externos en la Jornada de |
Cient2fica y Cul tiuvroasl diel bDeersoaarm®orlilcoa Syo sltoesng

2.226. Desarrollar procesos investigativos cooperativos con universidades nacio
internacionales.
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Tablall Proyectos cientificos cooperativos IES nacionales
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Entidad

Convocatoria

Proyecto

Minciencias

Convocatoria estanci
con poposito
empresarial

DISENO DE LA
ESTRATEGIA DE [+D+I
LA EMPRESA
SOLUCIONES
UNIVERSALES
SISTEMATICAS.U.S.
PARA LA DINAMIZACI(
DE LA INNOVACION EN
SECTOR EMPRESARI/

Minciencias

Convocatoria Jovene
Innovadores en el ma
de la reactivacion
econémica

DESARROLLO DE
ALGORITMOS DE
INTELIGENCIA ARTIFIC
PARA PREVER EL RIES
DE OCURRENCIA DF
EVENTOS ADVERSO
POR LA APLICACION I
MEDIO DE CONTRAS]
EN UN CENTRO DE
REFERENCIA DE
IMAGENES
DIAGNOSTICAS DE L
CIUDAD DE
BARRANQUILLA.

Minciencias

Cavocatoria
fortalecimiento de
capacidades regiona
de investigacion en sg
publica

VIAS INTELIGENTES P/
LA MOVILIDAD
SOSTENIBLE Y SEGUH

Alcaldia de Galapa
Atlantico

Proceso de contratac
PC 001 de 2022

AUNAR ESFUERZOS
RECURSOS TECNICO
FINANCIEROS Y
HUMANOS PARA EL
ACCESO Y PERMANEN
EN LA EDUCACION
SUPERIOR O TERCIAR
TECNICA, TECNOLOG
Y CURSOS CORTOS [
LOS ESTUDIANTES D
MUNICIPIO DE GALAF
(ATLANTICO)
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Minciencias Convocatoria de la| FORTALECIMIENTO DE
asignacion para la C1 TRANFORMACION
del SGR para la DIGITAL PARA LA
confamacion de un GESTION DEL
listado de proyectos PORTAFOLIO DE
elegibles para el | INNOVACION DE BIEN
fortalecimiento de O SERVICIOS DE LAS
capacidades de | MIPYMES EN LA REGI
innovacion en el sect CARIBE.
empresarial y el
desarrollo y transferer
de tecnologia con | oo 0iA ES PAR
enfoque regional ABORDAR
PROBLEMATICAS E
IDENTIFICAR
OPORTUNIDADES QU
PUEDAN SER
APROVECHADAS PO
MEDIO DE LA GESTIQ
DE PROYECTOS DE C
EN LOS
DEPARTAMHERS DE
MAGDALENA Y CORDC
Minciencias Convocatoria de ENFOQUE
asignacion para la Cl ECOSISTEMICO PARA
para ambiente y GESTION Y

desarrollo sostenible
SGR para proyectos
investigacion, desarr(
e innovacion y
fortalecimiento de
centros de investigac
para el ambiente y €
desarrollo sostenible

APROVECHAMIENT(
SOSTENIBLE DE LOY
RECURSOS HIDRICO
DEL DEPARTAMENTO
ATLANTICO.

las regiones
AEVALUACI ¢
CALIDAD AMBIENTA
o o, ECOSISTEMICA EN LA
Universidad Simoén N/A

Bolivar

PLAWAS TURISTICAS D
SABANILLA Y PUERT
SALGAR PERTENECIEI
AL MUNICIPIO DE
PUERTO COLOMBIA E
EL ATLCNT
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ESTRATEGIA DE
Mipymes de N/A MEJORAMIENTO DE L
Barranquilla SISTEMA DE GESTION
LA SEGURIDAD Y SAL
EN EL TRABAJO EN
SECTOR COMERCIO |
BARRANQUILLA.

SINTESIS Y
CARACTERIZACION [
N ADSORBENTES
Universidad del N/A INORGANICOS PARA
Atlantico REMOCION DE PPCPS

EDCS EN SISTEMAS [
AGUAS: ARCILLAS
PILARIZADAS Y
MATERIALES
COMPUESTOS (CARB(
ZEOLITA)
Fuente. Elaboracion propia

2.22.7.Gestionar la vinculacion a redes de investigacion
De manera permanente el Centro de Investigaciones Cientificas yiTetrio®gidakanta actividades
encaminadas a alcanzar la accion de incrementar la vinculacidén a redes académicas ypdrainvestiga

fortalecer la participacion de los doreestiyadores pertenecientes a los grupos de investigacion €
diferentes actividades de CTel, por lo anterior a la fecha se han adelantado las siguientes actividad

- Mapeo de redes cientificas y acadamrelacionadas con las areas de conocimiento en donde
tiene experiencia Unicorsalud.

- Solicitud de vinculacién a redes cientificas y académicas nacionales e internacionales.
- Participacioén activa en las siguientes redes:

Red Colombiana de Semillererdstigacion Nodo Atlantico
Red Colombiana de Semilleros de Investigacion Nodo Cérdoba
Red Nacional de Comités de Etica, Bioética e Integridad Cientifica

Programa Interinstitucional para el Fortalecimiento de la Investigacion y el Posgrado del |
Laboratorio de Innovacion Educacion Superior.

2.22.8. Implementar politicas y mecanismos que protejan la propiedad intelectual institucional.

> D> D

CITEC adelantactividades encaminadas a alcanzar la adcidremter una cultura de proteccion y
promocion da propiedad intelectual por parte de la comunidad guadéeliz@22al como se detalla
a continuacion:

- Postulacibn a docentes seleccionados al Programa Formacion de Gestores Unive
Transferencia Tecnoldgica en el marco del prog€etin Redra recibir formacion en las sigui
tematicas; i) Propiedad intelectual ii) Gestion de la innovacion iii) Validacion come
financiera y v) Transferencia tecnoldgica.




Participacion desddocentes en las jornadas de eapauexternas de propiedad intelectual,
desarrolladas durante el afio 2022.

Participacion de estudiantes en el taller cientifico "NornessofE3Aybljogréaficos".
En el desarrollo del Plan de capacitacién docente 2022, se llevé a cabo la jornada de Formacién
Especializada en Propiedad intelectual para todos los docentes de la institucion.

Andlisis del Objetivo Estratégi€eporte y analisis de indicador(esPtm de Desarrollo (logros y
limitaciones) con respecto a las metas establecidas en el Plan de Desarrd@3(qt8adro de
mando institucional).
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Tablal2 Reporte de indicadores del Plan de Desarrollo CITEC

Meta Logro
Plan de Plan de
Indicadores | Desarrollg Desarrollo Limitaciones
20192023| 2019 2023
Actualmente solo se cuenta con
16.22% | (5) docentes con horas
(81.1%) | investigacion, lo que equivale al ¢
Docentes
. 20% de la planta docente. Por lo qu
categorizado ) . i
12 docentes| imposible categorizar a docente
categorizado| no tienen perfil ni dedicacion
investigador.
Actualmente los estudiantes re
mayor incentivo por vincularse
Estudiantes 17.91% | programas de bienestar univers
vinculados a (89.55%) | que por certificarse como semillg
Senillero de 20% investigacion.
Investigacian 45 estudiante
Barranquilla semilleros | La  certificacion como  |g
investigador Unicorsaludista no
aun validez como diplomado.
Actualmente se cuenta con un dc
E_studlantes 8% (80%) con una dedicaci@ sblo cuatro (|
vinculados a horas a la semana para h
Semillerode 10% : convocatoria, talleres de forma
L 31 estudiante | .
Investigacidn . liderar los proyectos e impuls
. semilleros . A .
Monteria participacion de los semillerog
eventos cientificos.
100% (200%| Actualmente solo se cuenta con
. (5) docentes con horas
Investigadore ) N .
) 50% 12 investigacion, lo que equivale al ¢
categorizado : :
investigadore de la planta docente. Por lo qu
categorizado| j iale categorizar a docente




no tienen perfil ni dedicacion
investigador.
Sin embargo todos los imgaxhbires
se encuentran categorizados
Minciencias.
. 1 (100%) | Presupuesto limitado solo perm
Jovenes - .
. . postulacion de un (1) solo joven
investigadore 1 , . . . o
O 1 joven convocatorias de joven investige
Minciencias . : )
investigador| innovador.
Este afio no se contd con el profe
Productos de 3875 de apoyo para la recepcion, rev
nuevo o asesoria, alistamiento y postulac
- (516.67%) ; N
conocimientg 75 los articulos cientificos, que ap
y/o desarroll los doentes y estudiantes p
. 31 productoy _.~.. .-
tecnolégico visibilidad sus productos resultac
investigacion.
Resultados d 100 (2000%) En cuanto a las movilidade
investigacior pasantias nacionales
divulgados e 5 100proyectog internacionales, actualmente so
medios divulgados el ofrece a la comunidad académi
institucionale medios oportunidades virtuales, por limi
0 externos internos y | en el presupuesto.
externos
Resultados d 5 (28%) Reducido personal mvgsﬂgador,
. o ofrecen actualmente incentivos
investigacion o
. . publicacion, no se cuenta con r
divulgados e 2 Sarticulos | 7.7 2T LT S .
: cientifica institucional, ni contamg
revistas postulados & .
. : personal de apoyo en el alistan|
indexadas revistas . SR
: de articulos pgrablicacion.
indexadas

Fuente. Elaboracion propia

Oportunidades de mejora:

1. ParaFomentar el desarrollo de competencias investigativas en los estudiantes de los proc
de pregrado y posgrado.
1 Vinculacién tiempo completo de docentes investigadores al menos uno (1) por pro
académico.

1 Apoyo en los costos de publicacion en revistas de alto impacto e incentivos por pu

2. PardFortalecer el programa de semilleros de investigacion.
1 Vinclacién de un coordinador de formacién para la investigacion por cada



1 Incremento en el incentivo por concepto de descuento en la matricula de los estud
certificados como joévenes investigadores Unicorsaludista.

1 Aprobar propuestavddidar plan de formacién Joincor como diplomado en investigaci
con una intensidad horaria de 120 horas.

3. ParaPromover la participacion de estudiantes en el programa jovenes investigadore
innovadores.

1 Contar con presupuesto para la contragami@gsde un estudiante para la postulacion a
las convocatorias de jévenes investigadores e innovadores de Minciencias.

4. Para #icular la investigacion de aula con las lineas de investigacion declaradas por la insti

1 Vinculacion tiempo completo de docentes investigadores al menos uno (1) por pro
académico para apoyo a los proyectos integradores.

1 Apoyo para la participacion de los estudiantes en eventos cientificos locales, nacion
internacionales con el @sdp de socializar los avances y resultados de sus proyecto
integradores.

5. Para gnerar productos de nuevo conocimiento resultado de la investigaciéon de docer
estudiantes.

| Creacién del Comité de Etica institucional.

1 Apoyo en los costos de pulditan revistas de alto impacto e incentivos por publicacion

6. Para thulgar los resultados de la investigacion de docentes y estudiantes a través de i
institucionales y externos.

1 Apoyo para organizacion de eventos cientificos internos, gnparti@pantos de
aliados.

1 Apoyo para la participacion en pasantias, movilidades, ponencias a nivel naciol
internacional por parte de docentes y estudiantes.

7. Paramplementar los procesos editoriales para la publicacion de contenidos.

1 Creacion de reté<ientifica institucional.

1 Apoyo en los costos de publicacion en revistas de alto impacto e incentivos por public

1 Vinculacion de profesional para la revision, asesoria, alistamiento y postulacion de ar
cientificos a revistas indexadas.

8. Pam cksarrollar procesos investigativos cooperativos con universidades nacionale
internacionales.

1 Creacion de convocatorias internas para apoyo financiera a la ejecucion de proy
institucionales liderados por los docentes investigadores, cio guerepbder del
proyecto pueda cubrir los gastos de insumos, desplazamientos, participacion en ev
souvenir, pruebas, entre otros.

1 Vinculacion de investigadores acorde con las lineas de investigacion y proyectos prior

9. Para gstionar lainculacion a redes de investigacion.
i Pago de membresias a mas de una red cientifica internacional.

10. Paramplementar politicas y mecanismos que protejan la propiedad intelectual j
1 Adquirir licencia de software anti i epositorio institucional.



f Creacién del Comité de Etica institucional.
1 Capacitacion en propiedad intelectual a docentes y estudiantes.
1 Apoyo para registro de invenciones y patentes institucionales.

Participacion en convocatorias

La oficina de proyectos articula la investigacidn, la extensidon universitaria, la proyeccion social y al mismo
tiempo fortalece la interaccion de la institucién con las organizaciones hibridas y redes de innovacion,
facilitando asi la articulacién de la academia, la industria y el Estado (Modelo de triple hélice Grasmik,
2016) como agentes del sistema de innovacién y promotores o beneficiarios de transferencia tecnolégica.

A continuacion, se muestra el listado de alianzas concretadas por parte de la oficina de proyectos en el
afo 2022.

item Institucidn/ Empresa Ciudad Tipo de Medio de Logros Limitaciones
relacion verificacion
1 Universidad Cooperativa de | Santamarta Alianza Correo Unién de Mo se pudo radicar
Colombia electronico de esfuerzos el proyecto debido a
manifestacidn de | para formular | tramite
interés de proyectos en | administrativo de la
trabajo conjunte | conjunto Universidad
Cooperativa de
Colombia
2 ACOPI Barranquilla Alianza Carta de Aval, Alianza Mo firman
Santamarta compromisg mediante convenios directos
institucional y propuesta de | solo cartas de
alianza prayecto compromiso y aval
Minciencias por proyectos
No. de
registro
94746
3 Universidad del Atlantico Barranquilla Alianza Convenio marcoe | Vinculacion al | Para la coautoria
firmado Proyecto del proyecto Rios
091172022 Rios Hermanos se
Hermanosy | necesita
Union de financiacion de
esfuerzos actividades de CTel

para formular | por parte de
proyectos en | UNICORSALUD.
conjunto Pendiente Mesa
técnica de
investigadores para
la asignacion de

tareas.

4 TECNEO SAS. Barranquilla Alianza Carta de Aval, Alianza No hay convenio
compromiso mediante firmado solo
institucional y propuesta de | acuerdos mediante
dlianza proyecto proyectos

Minciencias conjuntos.
Mo. de

registro

94746

5 FUNDACION TACTIC VIAL | Bamanguilla Alianza Carta de Aval, Alianza No hay convenio
compromiso mediante firmado solo
institucional y propuesta de | acuerdos mediante
alianza proyecto proyectos

Minciencias conjuntos.

No. de
registro
91511

Tabla de Alianzas estratégicas, 2022.
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] SEMNA- Centro de Comercio, | Monteria Alianza Carta de Aval, Alianza Debidoa la
Industria y Turismo compromiso mediante transicidn de mando
CORDOEBA institucional y propuesia de | del Sena no hay

alianza proyecto director fijo, solo
Minciencias uno en encargo por
No. de lo cual ellos
registro consideran manejar
94746 trabajo en conjunto
sin convenio de por
medio, pero si
mediante
actividades
cerfificables

7 AGRONEGOCIOS Bogota Alianza Carta de Aval, No hay convenio

LATAMS.AS compromiso firmado solo
institucional y acuerdos mediante
alianza proyectos
conjuntos.

8 SERVICIOS AMMA S.AS Barranguilla Alianza Carfa de Aval, Alianza No hay cenvenio
compromiso mediante firmado solo
institucional y propuesia de | acuerdos mediante
alianza 2021 proyecto proyectos conjuntos

Minciencias 2021
No. de

registro

84407

Fuente: Oficina de proyectos, 2022.

Respecto a las metas alcanzadas en el Plan de Desarrollo Institucional:
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Tabla de Metas Oficina de Proyectos.
Indicador plan de

Meta

Valor

Limitaciones

accion alcanzado
2 8 *Se logro la generacion de 8 alianzas con Las alianzas con
Universidades (2) y empresas (6) empresas se manejan
. *Se firmo el convenio marco entre la mediante carta de
No. de ﬂ"ﬂ““’.s Universidad del Atlantico y compromiso y aval de
adelantadas mediante
alianza con actores UNICORSALUD el 09/11/2022 proyectos como anexos
oxtemos a los proyectos en los
Que aparezcan como
aliados, NO mediante
convenios
3 5 Se logro la postulacion de 5 proyectos a La capacidad de
convocatorias formulacion de la
No. de proyectos *(1) mediante proceso de contratacion directora de proyectos
postulados a PC-001-2022 en el SECOP Il dependera del tiempo
convocatorias *(1) Mediante respuesta a invitacion a de la convocatoria, la
externas de presentar oferta de cotizacion para busqueda de aliados, la
financiacion capacitacion priorizacion de
nacionales o *(3) postulaciones de proyectos mediante convocatorias y la
internacionales. Minciencias de las cuales (1) es para el carga docente-
administrativa que
tenga asignada.
Total de convocatorias | 3 5 Formulacion de al menos 1 propuesta en | Falta de experiencia de
externas de las convocatorias priorizadas UNICORSALUD en
financiacion convocatorias de CTel
nacionales o Establecimiento de alianzas con actores | financiadas por SGR o
internacionales con la experiencia requerida por la Minciencias
aplicables convocatoria
30 95 En el afio 2022 se revisaron 95 Identificacion artesanal

No. de convocatorias
sujetas a vigilancia y
revision nacionales e
internacionales para
identificacion de
oportunidades

convocatorias ofertadas por distintas
entidades como lo son SECOP |1,
Minciencias, Innpulsa, Colombia
productiva, Embajada de Canada, Mintic,
ONU, APC Colombia, ACOPI, SENA,
UNICEF, UNESCO, Mincomercio, entre
otras

de convocatorias
mediante portales
propios e las entidades
financiadoras.

No se tiene un software
especializado en
vigilancia tecnoldgica
para optimizar la
identificacion de
oportunidades y ampliar
el espectro de
entidades financiadoras
de proyectos
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2 11 Participacion en 11 capacitaciones Bajo destinacion
externas de las cuales 9 fueron gratuitas y |  presupuestal a este
No. de participaciones 2 fueron financiadas por UNICORSALUD rubro.
en capacitaciones trayendo expertos externos para el caso
externas de las capacitaciones de propiedad
intelectual y formulacion y gerencia de
proyectos
1 3 *Propuesta de creacion del Centro de La ejecucion de las
emprendimiento & Innovacion propuestas dependera
No. De documentos *Propuesta de creacion ruta de Innovacion de la asignacion
que reglamentan la Institucién presupuesta a cada una
ruta de innovacion *Propuesta de Articulacion de Proyecto de las propuestas
institucional integrador con Semilleros de Investigacion | realizadas a la rectoria
y direccion de
investigaciones
No. proyectos 1 1 Ejecucién de Convenio de Asociacion Esta pendiente la
aprobados de No.CA-003-2022 con la Alcaldia municipal | aprobacion del proyecto
convocatorias de Galapa con No. de Registro
externas de Nota: existe un proyecto en listadode | 94746 ante Minciencias
financiacion elegibles con registro 94746 cuyo en el SGR y la creacion
nacionales o resultado final de financiacién se publicara | del Rol de formulador
internacionales el 9 de diciembre de 2022 CTel

Fuente: Oficina de proyectos, 202

2.3. Eje Estratégico 3: Vinculacion y compromiso con el medio social: optimizacion de procesos
comunicacionales, fortalecimiento de alianzas empresariales y con otras universidades; procesos
de responsabilidad social

2.3.1.0bjetivo Estratégico: Fortalecer la extension institucional.

El fortalecimiento de la extensidn institucional busca estrechar los lazos entre la institucion y el sector
publico, privado, la comunidad local, regional, nacional e internacional a través de proyectos, programas,
servicios que den respuesta a las necesidades de los diferentes sectores.

Estado y visualizacion de las politicas institucionales para la Extension y Proyeccion Social de
UNICORSALUD.

Durante el afio 2022, se trabajé y se concretd la politica institucional de extensién, la cual fue revisada y aprobada
por las Directivas y superiores correspondientes.

La politica de Extensidn Universitaria entra en vigencia bajo el Acuerdo Consejo Directivo No. 012 de diciembre 16
de 2021, la cual busca desplegar el Proyecto Educativo Institucional mediante procesos de aprendizaje que obligan
a estar en relacion con las comunidades a nivel nacional e internacional, con los sectores sociales, empresariales y
del Estado en pro del desarrollo de iniciativas de transformacién social.

Avances en la redefinicion del portafolio de servicios de extension
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Anualmente, la Direccién de Extensiones y los Directores de programa, contempla la actualizacién del
portafolio de las ofertas de educacidn continua y actividades académicas de extension, mediante un
diagndstico basado en el comportamiento y la demanda del mercado.

En el 2022, se incluyeron al portafolio formaciones relacionadas a los programas de ingenieria (cursos,
diplomados y seminarios), actividades académicas tales como clases espejo, asistencia a eventos
académicos interinstitucionales relacionados con las tematicas de cada programa, ferias y espacios de
promocion y mercadeo en el sector externo.

Cabe resaltar que se hace énfasis en los programas de ingenieria porque para el 2022, eran programas
nuevos para la institucidn, pero anualmente las actividades descritas anteriormente, aplican para todos
los programas vigentes en UNICORSALUD.

A continuacidn, relaciono algunas de las ofertas incluidas en el portafolio de educacidn continua para el
2022:

9 Diplomado: Metodologia para la implementaciéon de sistemas de energias renovables como
estrategia de competitividad.

Diplomado: Manejo de equipos de higiene

industrial (mediciones y evaluaciones ambientales e higiénicas.

Diplomado: Estrategias y transformacion de negocios en la era digital

= -4 —a -1

Diplomado: Gerencia empresarial y aplicaciéon de herramientas tecnolégicas para la toma de
decisiones

Diplomado: Energias renovables

Curso: Fundamentos de la ciencia de datos y machine learning

Curso: Gerencia de marketing estratégico

Curso: Green marketing

= -4 -4 -1

Produccion académica a través de las redes de extension a las que esté vinculada la institucién.

Tablal3. Produccion ac#émica a través de redes de extensién a la cuales se encuentra vinculada UNICORSALUD

No. Produccién

Académica
Programa Delfin 2
Red Colombiana de Semilleros de Investigacion REDCOLSI 8
Red Colombiana de Internacionalizacion 2
Total 12

Fuente: CEEP
Resultados gestion de Extension y Proyeccion Social 2022

Actualizar y viabilizar las politicas institucionales para la extension en Unicorsalud.

Acuerdo de politica de extension firmada y disponible en el normograma en la payiah web insti

Disponible ehttps://unicorsalud.edu.cotmpent/uploads/2022/05/Pedtikimsion. pdf

Se da cumplimiento a la meta trazada, una Politica divulgad
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https://unicorsalud.edu.co/wp-content/uploads/2022/05/Politica-Extension.pdf

Redefinir el portafolio de servicios de extension con propuestas pertinentes, flexibles, innovadoras, de alta
calidad y asequibles a diferentes grupos poblacionales.

Se considerd continuar con el portafolio del aino 2021, puesto que los directores de programa consideraron la
vigencia y pertinencia de las tematicas. Sin embargo, se ofrecieron formaciones que no estaban contempladas
en el brochure CEEP, para responder a las necesidades de la comunidad demandante.

Venta de Educacion Continua

CURSO ALCOHOSENSORES
MES N° PARTICIPANTES INGRESO $
MAYO 11 S 2.385.903
JULIO 24 S 7.288.851
ocT 8 S 1.323.444
NOV 16 S 4.506.048
OCT COLANTA 63 S 18.069.719

TOTAL| $  33.573.965
CURSO PROTECCION RADIOLOGICA

MES  N°PARTICIPANTES INGRESO $
FEB 12 S 2.818.690
MAYO 30 $  7.295.069
AGOSTO 8 s 1823872
ocT 9 S 2.108.920

TOTAL| $  14.046.551

DIPLOMADOS INTERNOS RADIOLOGIA

NO
s PARTICIPANTES INGRESO $
2022-1 a 2022-2 44 S 89.329.548
2022-2 a 2023-1 39 S 79.178.502

TOTAL| $  168.508.050

CONSOLIDADO VENTAS EDUCACION CONTINUA

EDUCACION CONTINUA
FORMACION | N° DE FORMACIONES | N° DE PARTICIPANTES INGRESOS
Cursos 9 181 S 47.620.516
Diplomados 2 83 $ 168.508.050

INSTITUTO DE IDIOMAS
Matriculados 2022-1y 2022-2

Barranquilla 2022-1
Barranquilla 2022-2
Monteria 2022-1
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Monteria 2022-2 85
Total 946

Gréfico de estudiantes matriculados por sede

ESTUDIANTES MATRICULADOS POR SEDE Y

PERIODO
500 442
401
400
300
200
85
100

-
0 |

2022-1 Barranauilla2022-2 Barranauilla2022-1 Monteria 2022-2 Monteria

N° de cursos ofertados 2022

43

MW Seriesl

Barranauilla Monteria

Ingresos Centro de Idiomas Barranquilla 2022

Febrero -Julio $211.493.604
Agosto-Diciembre $259.045.305
Total $470.538.909
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Ingresos Centro de Idiomas Monteria 2022

Febrero -Julio
Agosto-Diciembre
Total

$9.618.240
$50.495.372
$60.113.612

3.1.3. Consolidar convenios de cooperacidn interinstitucional para fortalecer el vinculo con el sector productivo y
generar impacto en la comunidad.

La meta de mantener los convenios activos se logrd, puesto que, la mayoria de convenios activos, son los referentes
a financiacidn estudiantil y/o empresas que brindan apoyo y servicios a Unicorsalud.

Se logré mantener activo el 41,38% de la totalidad de convenios. La meta es el 35% y se superd.
3.1.5. Gestionar el desarrollo de proyectos y/o programas en alianza con el sector productivo y el Estado —triple
hélice- que refuercen la presencia Institucional en la comunidad local, regional, nacional e internacional.

En apoyo con la oficina de proyectos se ha logrado permear el sector publico y productivo, ofreciendo nuestros
servicios institucionales y realizando consultorias.

Referente a nuestra jornada de proyeccion social, se adelantd la gestidon de continuar haciendo presencia en el
Municipio de Puerto Colombia, puesto que alli inicialmente en el 2022 se realizaron diversas actividades de
extensién con el programa de ingenieria ambiental, en apoyo de la UNISIMOM y SEMPRE (empresa de reciclaje).

Se cumplid con la primera fase que es el inicio de la gestion.

2.3.2. Objetivo Estratégico: Fortalecer la internacionalizacién institucional

c). Movilidad investigativa 2022

Institucion Actividad Participantes
Corporacién University Estancia de investigaci 11 estudiantes salient
Rafael Nufez virtuaR022

XXVII Verano de la
Investigacion Cientifica
Tecnologica del Pacificq

26 estudiantes saliente
2 docentes de Unicorsg
asesores/ 4 estudiantg
entrantes.

12 estudiantes

Programa Delfin

RedColsi nodo Atlanti XIX Encuentro
Departaméal de
Semilleros de Investiga

XVII Encuentro

Departamental de

Semilleros de Investiga
[l Encuentro

Interinstitucional de
Semilleros de Investiga

de Pogramas de
Tecnologia en Radiol

RedColsi nodo Cérdo 4 estudiantes

Fundacién Universital 2 estudiantes

del Area Andina
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Universidad Internacio
SEK Ecuador

Summer School UISE
Ecuador

2 estudiantes

RedColsi XXV Encuentro Nacion 9 estudiantes
XIX Encuentro
Internacional de Semillg
de Investigacion
Unicorsalud Feria del Conocimientg 22 estudiantes

Rueda de Experiencia
Cientificas

D). Movilidad Internacional Presencial

Cada afio la UISEK de Ecuador organiza el programa Internacional Summer School. Este afio la institucio
fue invitada a ser pagka¥ento a través de la participacion de 2 estudiantes.

Participacion de los estudiantes de pregrado en la Rueda de Experiencias cliestificaquz022
algunos estudiantes hablaron sobre su experiencia investigativa con entidades externas. Se realiz6 e
Jueves, 9 de junio de 2022, en sala de bildiddeSade 64.

* UNIVERS)| "
I INTERRAGIONAD &







= \Vinculacién con los Egresados

Consolidar el vinculo entre Unicorsalud y los egresados.

A-3.3.1. Redefinir las politicas para egresados

Acuerdo de politica de egresados firmado y disponible en el normograma en la pagina web instituci
Consejo Directivo N°12 12/16/2021)

Disponible entps://unicorsalud.edu.catvitent/uploads/2022/05/Pdligioesados.pdf
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https://unicorsalud.edu.co/wp-content/uploads/2022/05/Politica-Egresados.pdf

Modelo de Gestion para Seguimiento a Eghegad@snicorsalud.edu.co/mddejestioregresados/

Se & cumplimiento a la meta trazada, Politica y modelo de egresados divulgado e implementado.

A-3.3.2. Fomentar el vinculo permanente de los egresados con la institucion para que asuman un rol act
como parte de la comunidad universitaria

Indicadores:

(No de egresados actualizados en periode Motusgresados actualizados en periodo anterior) /No. egresadc
actualizados en periodo antévier). cumplida.

(No de mecanismos de actualizacion en uso / No de mecanismos de actualizacion implementados) *100
Meta cumplida

N° Participantes en el encuentro de egresados / N° total de egresados actualizados a corte de periodo.
Meta cumplida.

A-3.3.3. Disefiar mplementar mecanismos de seguimiento y analisis de la situacion de los egresados
Indicadores:

(No. de interacciones en docencia, investigacion, extension y BU de egresados en phriode actual
interacciones en docencia, investigacion, extendi®rgr&tados en periodo anterior / No. de interacciones et
docencia, investigacion, extensién y BU de egresados en periodo anterior

La meta se cumsin embargo, se requiere mayor participacion en las actividades académicas.

N° de egresados que realizkr encuesta / N° total de egresados ultimos 3 afios
Se alcanzaumplimiento del 4t )a meta trazada.

N° de egresados que respondieron al instrumento / N° de egresados en total
Meta cumplida.

Seguimiento a Egresadds estudios de seguimienttedempenio profesional de los graduados, se realizan
con la finalidad de integrar las percepciones y experiencias a los procesos de mejora de los planes y |
académicos en relacion a las necesidades del sector productivo de nuestro enderetio, Redectera un
informe de resultado, que posteriormente es socializado con los programas académicos y con los egres
identificar oportunidades de mejora.

Tablal4 Tipo de seguimiento a Egresados

La encuesta esta activa todo el afio, se
desde la pagina web, es enviada por
electroico, WhatsApp, redes sociales y las
de vida también permiten actualizar datos
Estudiagleimpacty seguimiento Se inicié este afio con este estudio y h
especificdeprograma entrega del reporte se tiene 12 respues

Actualizacid@edatos
https://www.questionpro.com/a/TakeSurve
y?tt=4hZVVvX1DZfg%3D
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https://unicorsalud.edu.co/modelo-de-gestion-egresados/
https://www.questionpro.com/a/TakeSurvey?tt=4hZVvX1DZfg%3D
https://www.questionpro.com/a/TakeSurvey?tt=4hZVvX1DZfg%3D

https://questionpro.com/t/AVSRLZtaYE empleadores
Se realiza de manera anual, conto
Encuentro de Egresados participacion de 28 graduados de los pro
de pregrado y posgrado 8zaeanquilla.

Fuente: Oficina de Egresados

La aplicacion de estas encuestas genegroducto los informes de seguimiento, los cuales son compartidos
las direcciones de programa para fines pertinentes.

Actualmente con datos de 1460 en basesde tdavés de Google Drive, sin embargo, con el Departamento ¢
Sistemas se trabaja en un modulo en Access para tener disponibilidad en la informacion real y oportuna d
de 3637 graduados y, de tal forma realizar desde alli el seguimgsnEsaguesponde la aplicacion de las
encuestas de OLE y Actualizacién de datos de posgrados.

Figurdl. No. de egresados actualizados por medio de la encuesta

No. de egresados actualizados por encues

651

534

2022 2021

Fuente: Oficina de Egresados
* Los datos de 2022, varian dias posteriores a la fecha de entrega de este informe.

Canales de comunicacion con los egresddisscanales de comunicacion Institucional se utilizan con la finalid
de compartir, informar y divulgar entre la comunidsadizsetas ofertas laborales vigentes y las actividades
gue involucran la participacion de los mismos, permitiendo mantener contacto continuo

Los canales de comunicacion dispuestos para los egresados son:
Pagina web Instituciomalwncorsalud.edu.co

Correo electroniegresados@unicorsalud.edu.co

Llamadas y mensajes por WhatsApp: Linea 3183386142
Redesociales Institucionales

= =4 a9

Figur&. Afiches promocionales

Afiches promocionales
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l {9 # UNICORSALUD

EGRESADOS

Q jQueremos seguir en contacto contigo!

ACTUALIZA TUS DATOS

. o
iunlcorsaIUdg R4 < Recibe informacién de interés
< Conoce los beneficios
te \
onc o que tenemos para ti
N3

tenla i A -
devi imediBiaBeralentiand * ey . o
tu Hoja de Vida al correo = 7 ¢ £ 1)
eqressdosaunicorSal kLELTEY UNICORSALUDISTA : 24 [EGRESADOS
: ‘ W | Estamos Contigo
Nos sentimos orgullosos de ser d g 3
parte de tu historia. o
. Te invitamos a ser parte de nuestro
g semillero de docentes.
P { iFortalece tu perfil profesional!
I Boritcosmiid ==
W RS 5 y
H egresados@unicorsalud.edu.co
. 318 338 6142

Fuente: Oficina de Egresados

Estos nos han permitido hacer la publicacion de las ofertas en los medios dmstitoncinitalcidatepcion y
envio de hojas de vida y articulacién de la oficina de egresados con las asignaturas relacionadas a prepe
vida laboral e introduccion a la vida laboral.

Figure8. No. de ofertas recibidas @ficina de Egresados

e+®

Fuente: Oficina de Egresados

42 ofertas
laborales

Encuentro de Egresad@d.22 de octubre se llevé a cabo el encuentro anual de egresados, en la sede de
Bienestar Universitario. El evento fue planificado como una actividad social ewike quegkiles
momentos e historias, pues aiin como graduados hacen parte de la comunidad unicorsaludista.

Tuvo una participacion de 28 graduados.
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ORPORACION UNIVERSTARIA
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EDUCACION Y SALLD

_/BIENESTAR UNYERSITARIO
/

Otra de las actividades que permitieron el seguimienisissngesduadoDurante este afio se logro al
menos 4 visitas en clinicas y organizaciones donde se encuentran laborando nuestros profesionales.

Graduados en Monteria.

Desde la Oficina de egresados se han hecho todos los esfuerzos por ubicar a nuestros pesidsiaiales ¢
en la ciudad de Monteria, con el fin de divulgar e implementar todas las estrategias de seguimiento.

Con el apoyo de la direccion y coordinacion de la sede académica en Monteria, se ha logrado ubicar a 11
en radiologia y seis (6) de ellos con vinculacién laboral en UNICORSALUD, como docentes.

Se logré hacer también un primer acercamaé® detuna reunidn virtual, la cual conto con la participacion c
7 graduados, alli se socializo la politica de egresados y la oferta académica y de servicios que la institucior

REUNION EGRESADOS

MONTRIA

Dia: 19 de julio
Hora: 3:00 pm
Microsoft Teams

1.1 Analisis del Objetivo Estratégico:

- IndicadoActualizacion de egresados cumple con la meta establecida.

- Indicador: Interacciones de los egresados con la comunidad académica. De acuerdo
noviembre, no se cumple con la meta estab
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Es importante continuar invitandojvaoedaf motivar a los graduados a que participen también en Iz
actividades académicas, de investigacion y extension, puesto que, el mayor nimero de participas
dan en actividades deportivas.

El afio 2022 inicio con la divulgacion de la Pé@resatis aprobada mediante el Acuerdo de Consejo
Directivo 012 del 16 de diciembre de 2021 e implementacion de las estrategias definidas en el M
Gestion Para Seguimiento a Egresados.

Desde la Oficina de Egresados se ha coordinado todo @apaoleeadministracion y gestion de la
informacion relacionada a los graduados, se le realiza el seguimiento previo a la graduacién para |
éxito la realizacion de las encuestas correspondientes., disponibles desde el micro sitidale egresa
pagina web institucional, estas son: Para los programas de pregrado, se lleva a cabo la Encuesta
Momento Cero de OLE, y para los programas de posgrado esta habilitada una encuesta de actuali
datos, que nos permite captar la inforrdactontacto del egresado de manera oportuna, siendo estc
requisitos para el tramite de grado. La confirmacion de su diligenciamiento sera por medio de fir
Coordinacion de Egresados adscrita al CEEP en el Paz y Salvo, tanto de pregsggladmmo de p

También se hizo apoyo a la Vicerrectoria Académica y el SIAC en la construccidiords las Con
Institucionales paraséale de Monteria y complementarias de Barranquilla, asi como, la preparaci
participacion durante las visitas demaeghifide los pares académicos para las Condiciones Institucional
y de los Programas de Ingenieria en Energias Renovables e Ingenieria de Software.

2.3.3. Objetivo Estratégico: Fortalecer gestion de mercadeo y comunicaciones.

La gestion de mercadeo y comunicaciones busca el posicionamiento de la marca UNICORSALUD,
institucién lider en el sector educativo mediante estrategias innovadoras de promocion, publicidad y con
que visibilicen las actividades de @yderestigacion y extension. El conocimiento del sector educativo y
tendencias a nivel local, regional, nacional e internacional son claves para lograr destacar las fortalezas q
institucion a la sociedad. El posicionamiento de maacjola eéxponencial de las tendencias globales en
publicidad hacen que el proceso de mercadeo y comunicaciones esté en constante cambio, evolucion y a

2.331. Lineas de actuacion:

2.331.1. Realizar estudios de mercado para identifiefgrencias y necesidades de las diferentes
poblaciones de interés (bachilleres y sector productivo).

A la fecha, se han realizado 2 estudios de mercado a la base de datos que suministra el departamento de
y Comunicaciones al area de Admigtonss.ultima version, los resultados y conclusiones que se obtuviel
fueron los siguientes: el 38.9% de los interesados en estudiar en Unicorsalud provienen de Word of mouth
estrategia que no genera ningun costo a la institucion; el @ieddé pimsgquedas por la pagina web; el 19.6%

proceden de la informacion recolectada en las ferias universitarias; el 12.6% de las personas interesa
de los diferentes canales de comunicacion asociados a las redes sociales; el 0.3&tlidéeetay elbdo
resulta de otro tipo de publicidad no mencionada anteriormente o personas que vienen de ma
institucion.
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Grafica 1:;,como se enterd de Unicorsalud ?

Con estos datos recolectados se le da cumpliento al 10@¢idedeastudios de mercados identificando las
preferencias de los interesados bachillerato y sector productivo.

2.3.3.1.2Disefiar un plan de mercadeo y comunicaciones institucional para ofrecer los diferentes
programas académicos de pregrado y posgsalds servicios de extension.

Actualmente se esté trabajando en la elaboracion de un plan de Mercadeo para los diferentes programas a
el cual tiene finalizada la primera fase (Marketing analitico). La segunda fase se encuentramasonstrucc
diferentes areas y personal implicado, puntualmente se establecié un cronograma de actividades de prc
los programas académicos con la Dra. Nadya Montafio, Directora de la Especializacion en Gerencia de la
y Salud en el Trabaj idpecializacion en Gerencia de Sistemas Integrados de Gestion, y el Ingeniero Jesus
Director de los programas de Ingenieria Ambiental e Ingeniera Industrial.

Se concluye a corte 30 de noviembre del 2022 el 50% de avances en el diseffoateadeplarstdiicional
para ofertar los diferentes programas académicos de pregrado, posgrado y Sector Productivo.

2.3.3.1.Renovar la imagen institucional de acuerdo con las tendencias en publicidad y mercadeo.

En el aflo 2022, tras una serie deosspuaprobaciones por parte de rectoria, se aprobd el uso del Imagotipo
representa a la institucion en este momento. La marca esta representada por un hombre sosteniendo el |
las manos, esto representa la intencionalidad de Unicorsatitd@émdeérisducacion Superior, de ofrecer las
herramientas necesarias para que nuestros estudiantes adquieran destrezas y sean duefios de un munc
conocimientos. El logotipo de la InstitudhdICE&R SALBI descriptor es: Corporacion Uaive it Ciencias
Empresariales, Educacion y Salud, todo esto se ve reflejado en la siguiente imagen adjunta:

Imagen 1limagotipo Unicorsalud con las descripciones que lo comprenden, Isologo, Logotipo y De
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UNICORSALUD — .ocorreo

CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIAS
EMPRESARIALES, EDUCACION Y SALUD ——DESCRIPTOR

FuenteManual de marca 2023

En esteManual de Marca, se recogen los parametros, pautas de construccion, usos correctos, lineamier
aplicaciones crométicas de la marca y todos los elementos constitutivos de la institucion, para establecer
identidad visual de la Corgioradmiversitaria de Ciencias Empresariales, Educaciodnjictatadud.

En la arquitectura de marca se encuentra la Tipografia que se usa en el logotipo y descriptor como se evic
siguiente imagen:

Imagen 2Logotipo de la Institucién gortda tipografia que se emplea.

|
UNICORSALUD— o™

CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIAS
EMPRESARIALES, EDUCACION Y SALUD

L |
i

Gotham Black - Regular

FuenteManual de marca 2023

En IaResolucion de rectoria 007 del 16 de noviembre det@@22uentra el manual de marca que va
desde la fecha de su publicacion.

A esta linea de actuacion se le da umiemgldel 1
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2.3.3.1.4. Robustecer la pagina web institucional como medio para divulgar el posicionamiento de los
programas y servicios que ofrece la institucion.

Actualmente se cuenta con una pagina web Institucional totalmente actualizada. irdidaliedarestia, &l
proceso que se llevé a cabo desde el area de Mercadeo y Comunicaciones, fue solicitar a cada depel
informacion pertinente para cada micrositio web. La creacion y estructuracion de una pagina web nueva
proceso de cdnsccion, las proyecciones con dicha web y tiempo esperado de creacion, activacion, funcion
y divulgaciones es para el ultimo trimestre del 2023.

A esta linea de actuacion se le da un cumplimiento del 100%, una pagina web que posilEiit® elelmsciona
programas, servicios de Unicorsalud y de su imagen corporativa

2.3.3.1.5. Crear contenidos y piezas publicitarias que impacten a los diferentes publicos y que
contribuya a posicionar la imagen institucional.

Desde el 06 de enero del 2022, a corendPieimbre del 2022, se han publicado 145 piezas publicitarias
contenido audiovisual que se han difundido en diferentes plataformas digitales de la institucién como lo son
LinkedIn, Instagram, Twitter, YouTube y Tiktok. En la parili@lodesegnetende publicar para el 2022 154
publicaciones de las cuales 149 piezas ya estan creadas y tiene su respectiva autorizacion por Rectoria; y
restantes son videos que no se han grabado aun debido a que son actividadesanuersel desszscoitso

del mes, lo que le da un cumplimiento del 96,75% a la parrilla de contenido. El 3,2% restante se aspira a s
en el mes de diciembre, ya que son fechas puntuales donde se debe realizar la publicacion.

PUBLICACIONES

Contendido realizado W Contenido sin realiazr

Con relaciéon a leamparfas publicitarias, pautas en Facebook e Instagram, se realizaron 22 pautas
gue comprenden Enero a Julio del 2022. Del mes de Julio a la fecha 30 de noviembre, no se ha
de pauta publicitaria paga, debido a la Bjdeusigevas estrategias para la captacion del merc
organica.
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A esta linea de actuacion se le da un cumplimiento del 97%.

2.3.3.1.6. Optimizar procesos comunicacionales internos.

El 04 de agosto del 2022, se realiz6 una socializacion por éorceodeldégtmatriz anual de comunicaciones

internas y externas. El 28 de octubre de 2022 se realiz6 una campafa por parte del Departamento de M
Comunicaciones y el Departamento de Sistemas, donde se socializé el manual de marca, égorrecto us
institucional, la divulgacion de las redes sociales y el uso y navegacion de la intranet, la cual est4 totalment

La matriz de comunicacion se socializo con todas las areas asociadas a este proceso: Direccionamiento ¢
Aseguramiento de la calidad, Investigacion, Proyeccion y Extension, Internacionalizacién, Egresados,
Universitario, Desarrollo Organizacional, Biblioteca, Gestion financiera y Contable y Gestién de Proyectos

Dando asi, un cumplimiento del 1aQ8ptanizacion de los procesos de comunicaciones internos de la Instituc

Andlisis del Objetivo Estratégico:

0 Indicador dentro del cuadro de mando, proceso creado y aprobado dentro del mapa de procesos. |
el 2022: crear un proceso de Merg&mnunicaciones estructurado. Su ejecucion se llevé a cabo de
siguiente manera: 1. Elaboracién de propuesta de la estructuracién del proceso (Nombre,
responsables, entradas y salidas). 2. Presentacién ante directivos para apriivad&neoicedos
dentro del Sistema de Gestidn Integral de la institucion. Y 3. Inclusion dentro del SGI., esta es la
comunicaciones internas Codigo084WVersion: 1, FechaOP2R022, Afio 2022, se encuentra en la
plataforma Isolucion compraceso de gestion de comunicaciones y mercadeo, cédigo MT 008, titule
documento Matriz de comunicaciones interna y externas, plantilla formato, version 1, fecha de
21/julio/2022, L MrBvisa Luz Stella Gomez Lima. Ladrizba Luz Stelamez Lima, fecha de
aprobacion 18/enero/2022, y se evidencia de la siguiente manera:

Imagen 3: Visualizacién de la matriz de Comunicacion Interna y Externa
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Aclarando que el plan de mercadeo y comunicaciones tiene dos partes, 1 plan de comunicaciones,
de mercadeo, la socializacion y en ejecucion del plan de comunicaciones esta en un 100% ejecuta
otra parte, el plan de mercado actualmenteeaieatio, lleva ejecutado un Gi¥éluyendo y

dando como resultado al indicador _un 75% de ejecucion durante el 2022.

Indicador dentro del Plan de Accién, un reglamento de imagen corporativa aprobado por la Alta D
en ejecucion. Meta pa@08P: una propuesta de actualizacion de manual presentado. Su cumplimien
llevd a cabo de la siguiente manera: 1. Divulgaei@il p2r Eampafa de implementacion de identidad
visual (logo, fuente, formatos, membrete) que se llevé a caba garsiodlel 28 de octubre del 2022.

3. Interaccion y apropiacion por el usuario, a la fecha no se ha evaluado la implementacién nuev:
institucional, se identifica oportunidades de mejora en cuanto a la apropiacion por parte de g
adminisaitiva, docentes y estudiantes de la institucion Universitaria, creando campafias dirigidas a
implicados anteriormente dichos para llegar asi a la apropiacion de la nueva imagen institucional.

En IaResolucion de rectoria 007 del 16 de noviemb282i2se encuentra el manual de marca que va
a regir desde la fecha de su publicacion. Aprobado por el consejo directivo.

A este indicador se le da un cumplimiento del 100%.

Indicador dentro Cuadro de mando, una pagina web que givsiggitedla, el posicionamiento de los

programa y servicios de Unicorsalud y de su nueva imagen corporativa. Meta para el 2022: una pé
actualizada y en funcionamiento. Su cumplimiento y proceso se llevo a cabo de la siguient
Solicitanda cada dependencia la informacion pertinente para cada micrositio web. 2. Actuali
y se robustece los diferentes micrositios web. 3. Se socializo a cada area encargad
informacion ya puesta en linea.




A este indicador seldeun cumplimiento del 100%.

La creacion y estructuracion de una pagina web nueva esta en un proceso de construccion, las pro
con dicha web y tiempo esperado de creacion, activacion, funcionamiento y divulgaciones es parea
trimestre d2D23.

0 Indicador dentro del Plan de Accion, (No. De piezas publicitarias pautadas/ Total de piezas put
proyectadas) x 100. Su cumplimiento y proceso se llevo a cabo de la siguiente manera: 1. Elabol
parrilla de contenidos, tituladdgpder contenido 2022, la informacion que lleva esta parrilla es la siguie
fecha de publicacion, copy, objetivo de la publicacién, tipo de pieza, canal de difusion, evidenc
aprobacion rectoria, formulario y nombre de la pieza, y obsSevaisoakza asi:

Imagen 4: Visualizacion de la parrilla de contenido.

PARRLLADE COMTEN DO REDES SOCLES 2022
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Fuente Carpeta Drive del departamento de Mercadeo y Comunicaciones.

2. Pago pautas publicitarias en la red social seleccionada, fue creada una tabla con el fimaeamgidmizar la i
e i dentificar de forma m8s c¢c-moda | os datos de
Facebook 202206 y |l a informaci-n que se captura
la campafia, oliyet de la campafa, quien realiz6 la pauta, evidencia, costo de la publicacion y observacio
visualiza asi:

| magen 5: Vi s u&hmpaiaspor pankaadcee bl cao kt a2b0l 2a2 00.
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CAMPANAS POR PAUTA - FACEBOOK 2022
FECHADE PUBLIGACIONS | puRaCION DE L caMPAfls | TITULO DE LA CAMPAA | OBJETIVO DE LACAMPAILA | QUEN REALIZOLAPAUTA | EVIDENCIA | COSTO DELAPUBLICACION | OBSERVACIONES
. TECNOLOGO EN RADIOLOGIA AUMENTAR LAS DEPARTAMENTO DE hitps: /b me/10Zn
! 2z A Dias E IMAGENES DIAGNOSTICAS INSCRIPCIONES MERCADEO ¥ QXYRASNKE 170000
COMUNICACIORNE:
ESPECIALIZACION EN
2 230172022 21 Dias GERENCIA DE SISTEMAS (‘L%"ég'gaghﬁég DEPARTAMENTO DE “';Eﬂﬁg,’\)‘;g:ﬂ $170.000
INTEGRADOS DE GESTION MERCADEQ ¥ SRR
COMUNICACIONE:
; ESPECIALIZAGION EN HIGIENE AUMENTAR LAS DEPARTAMENTO DE | hitos:/ffb. me/1FIfe
3 222 W Ds INDUSTRIAL INSCRIPCIONES MERCADEQ ¥ KTSBcwmAms #170.000
COMUNICACIONE:
ESPECIALIZACION EN
4 230172022 20 Dlas GERENCIA DE LA SALUD m%’gg‘fagég DERARTAMENTO DE h“\:/u/gs ’EUE/ ! 507 & $170.000
OCUPACIONAL MERCADEQ ¥ G¥DE0ybOmbd
COMUNICACIONE:
: PROFESIONAL EN SEGURIDAD AUMENTAR LAS DEPARTAMENTO DE | hilps.ifh mef1G3IG
s 21702 0 Dias ¥ SALUD EN EL TRABAIO INSCRIPCIONES MERCADEOD ¥ LIENDTGaAd §170.000
COMUNICACIONE:
; PROFESIONAL EN INGENIERIA AUMENTAR LAS DEPARTAMENTO DE | Hilpsa/ffb.me/1VLD
5 D022 A Dias AMBIENTAL INSCRIPCIONES MERCADEQ ¥ THTARYaNZZC $170.000
COMUNICACIONE:
: PROFESICNAL EN INGENIERIA AUMENTAR LAS DEPARTAMENTO DE hitpe /b me/iLkp
7 231702 20Dias INDUSTRIAL INSCRIPCIONES MERGADEO KjeGmGoxET §170.000
COMUNICACIONE:
B [pp— i DiAs CURSO MEDICIGN DE AUMENTAR LAS DERARTAMENTO DE hitps:f.ma/1L7v | CON EL PRESUPUESTO DE LA
ALCOHOL ESPIRADO INSCRIPCIONES MERCADEQ ¥ W53 EbYHE CAMPATIA
COMUNICACIONE!
3 2402022 28 DIAS CURSO VIRTUAL DE AUMENTAR LAS DEPARTAMENTO DE | Hilosi/fb.me/oL1S | CON EL PRESUPUESTO DE LA
PROTECCION RADIOLOGICA INSCRIPCIONES MERCADEQ ¥ PoTuvLZguh CAMPATIA
COMUNICACIORNE:
: PROGRAMAS ACADEWICOS AUMENTAR LAS DEPARTAMENTO DE | hitos. b me/23rY
10 1732022 3208 N2 INSCRIPCIONES MERCADEO 18gMIWlOol §170.000
COMUNICACIONE:

(145 piezas publicadas/154 proyectadas)x 100=94.1%

A este indador se le da un cumplimiento del 94.1%.

0 Indicador dentro del Plan de Accion, puesta en marcha del Manual de Comunicaciones aprobs
cumplimiento y proceso se llevdo a cabo de la siguiente manera: 1. Elaboracion del Man
comunicaciones, 2.d&aion por Rectoria del Manual de Comunicaciones, 3. Socializacion a la comu
Unicorsalud del manual de Comunicaciones Internas. Este documento ya se encuentra en la pl
Isolucion.

A este indicador se le da un cumplimiento del 100%.

0 Indicadatentro del Plan de Accion, actualizacion de medios de comunicacion internos y externos. M
el 2022: medios de comunicacion internos y externos establecidos y en uso, linea que se llevo a eje
la siguiente forma: 1. Mantenimiento y a&ibumalde la intranet, 2. Socializacibn sobre su uso,

funcionalidades, ultima vez socializada el 28 de octubre del 2022, 3. Identificacion de oportunidades
e implementacion de las mismas, en este item se destaca el compromiso de paneaedfginos fu

por estar al tanto de las funcionalidades de la intranet, teniendo en cuenta esto, se sugiere realizar'(
donde se intensifique el uso de la misma por las diferentes dependencias para el incremento de su

A este indicador se le daunmptimiento del 100%.

Oportunidades de mejoi2entro de las mejoras con relacion a los resultados obtenidos, esta la intensificag
campafnas para la apropiacion de las comunicaciones internas de la Institucion para el aprovech
herramientas que la institucion brinda a sus funcionarios
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2.4. Eje Estratégico 4: Organizacion y Recursos: Organizacion del Talento Humano y de Los Procesos de
Financiacion y Sostenibilidad.

2.4.1. OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer la gestion del talento humano, para el proceso del
desarrollo organizacional.

La gestion del talento humano se concibe como un proceso vital@rdesarrollo, crecimiento
y posicionamientode la Institucion, damosrespuestaa los requerimientos institucionalesde

asegurar la calidad enlos procesos académicosy administrativos, vinculando perfiles,

cualificados,competentesy calificados.

Se darespuesta a este objetivo realizando los procesos de atraccion, retencion, desarrollo y
desvinculacion,

Para este afio 2022 se efectuaron 117 procesos de seleccion, para cumplir con el requerimiento
de 42 vacantes para los diferentes cargos administrativos

Personal nuevo para ambas sedes (Barranquilldonteria)

PERSONAL NUEVO 202

DOCENTES 28
ADMINISTRATIVOS 42
TOTAL 70

Para la convocatoria contamos con el respaldo de los aliados estratégicos para este proceso, tales
como:

Servicio publico de empleo.
Banco de hoja de vida institucional.
Red integrada por 250 empresas.

Convenios con instituciones de educacion I egresados.
La bolsa de empleo del observatorio de las universidades colombianas.

<K <KL

PLANTA DE PERSONAL

20221

TIPO DE CONTRATACION | BARRANQUILL MONTERIA TOTAL
A

DOCENTES ADMINISTRATIVOS
DOCENTE TIEMPO COMPLETO
DOCENTE MEDIO TIEMPO
DOCENTES HORA CATEDRA
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ADMINISTRATIVOS 45 5 50
TOTAL DOCENTES 49 21 50
TOTAL TRABAJADORES 94 26 120
DOCENTES OCASIONABEESGRADC 13 0
APRENDICES / ESTUDIANTES 4 0
PRACTICAS
TOTAL PLANTA DE PERSONAL 111 26 137
20222

TIPO DE CONTRATACION | BARRANQUILL MONTERIA TOTAL

A

DOCENTES ADMINISTRATIVOS 13 3 16
DOCENTE TIEMPO COMPLETO 4 1 5
DOCENTE MEDIO TIEMPO 1 1 2
DOCENTES HORA CATEDRA 35 24 59
ADMINISTRATIVOS 45 5 50
TOTAL DOCENTES 53 29 50
TOTAL TRABAJADORES 98 34 132
DOCENTES OCASIONALES POSGHK 13 0
APRENDICES / ESTUDIANTES 8 0
PRACTICAS
TOTAL PLANTA DE PERSONAL 119 34 153
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TIPO DE CONTRATACION

BARRANQUILL|

MONTERIA

A
DOCENTES MEDIO TIEMPO
ADMINISTRATIVOS 3 0
DOCENTES TIEMPO COMPLETO
ADMINISTRATIVOS 10 3
DOCENTES TIEMPO COMPLETO 3 1
MEDIO TIEMPO INGLES 1 1
TIEMPO COMPLETO INGLES 1 0
DOCENTES HORMMTEDRA 35 24
HORA CATEDRA INGLES 0 1
ADMINISTRATIVOS 45 5
TOTAL DOCENTES 53 29
TOTAL TRABAJADORES 98 34
TOTAL PLANTA DE PERSONAL 132
DOCENTES OCASIONALES POSGRADQ 13 0
APRENDICES / ESTUDIANTES PRACTIC 8 0
TOTAL INLCUYENDO DOCENTES
POSGRADOAPRENDICES/ESTUDIANTE! 119 34
GRAN TOTAL 153

Fuente Direccion Talento Humano
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NIVEL DE FORMACION 2922

NIVEL DE FORMACION

45
40
35
30
25
20
11l 1. o
BRI L ER TEGNOL PROFESION Még%lg%a
= ADMON 8 10 o g ©
DOCENTES ADMON 0 0 3 12 . 3 0
® DOCENTES 0 0 . 4 6 0
B BARRANQUILLA 9
z 8 26 4
B DOCENTES MONTERIA 0 0 Q

Fuente Direccion Talento Humano

a. Lineas de actuacion: Describir avances en cada linea. Incluir el analisis de el/ los
indicadores(es) de Plan de Accion (logros y limitaciones).

Revisar y actualizar las politicas y procedimientos institucionales relacionados con talento
humano. Se revisé y se elaboré la politica, se actualizaron documentos como el manual de Talento
Humano, procedimiento evaluacidon de desempefio, procedimiento de induccién y reinduccidn,
reconocimientos e incentivos, Ley 2191 de 2022 desconexion laboral y algunos formatos para ser
coherentes con la dindmica del sistema de gestidn, estos documentos ya se encuentran en el
software ISOLUCION. Cumplimiento 100%

Fortalecerel programade Incentivosy reconocimientos. Serevisdy actualizéparalaversionNo.4
se encuentra la aprobacion en ISOLUCION. Se actualizé la categoria de laifatestigativa y los
requisitos depostulaciona la excelencialaboral, incluyéndosela categoriade excelencialaboral
paraeldocentedirectivos.
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Para este afio 2022 se entregaron los siguientes reconocimientos:

CATEGORIA RECONOCIMIENT] 2019 2022
EXCELENCIA LABORAL BQ
ADMINISTATIVOS 5 6
DOCENTES 4 6
EXCELENCIA LABORAL MT
ADMINISTATIVOS 0 0
DOCENTES 0 2
LABOR INVESTIGATIVA 0 12
RECONOCIMIENTOS
ENTREGADOS 9 26

Tabla 1 Reconocimientos otorgados 2022

Se entregaron también 10 mencidde honor por el compromiso en el cumplimiento de las
funciones a 6 administrativos y 4 docentes (2 sede Barranquilla y 2 sede Monteria)

Imagen 1 R.aborinvestigativa Imagen 2 R excelencia laboral docentes Imagen 3 Excelencia kdrorat.

Eje deDesarroll

General Talento Humano
Liderazgo
Habilidades Gerenciales
Habilidades Orientacion al Cliente
Actualizacién Juridica /Contable/Laboral
Habilidades Tecnol6gica Sistemas ddnformacién
SIAC / Administraciéon
Habilidades de Comunicacién
Seguridad y Salud en el Trabajo
Sistema de Gestién Integrado = Gestion de Calidad

Ambiental

Competencia disciplinares y
profesionales

55




Imagen 4 RDocentedMt Imagen 5 MenciéhonorMt Imagen 6 Mencién honddg.

Fortalecer el plan de desarrollo profesional de trabajadores y docentes. Se realizaron las
actividades contempladas en el plan de capacitaciones un total de 28 actividades y un cumplimiento
de 84.85%.

Tabla 2 estructura plan de formacion.

Indicador Primer Segundo Tercer
report
reporte reporte

Actividades de Formacion Proyectada

Actividades Realizadas 6 18 28
(No. Actividades de desarrollo

Ejecutadas / No. Total, de 20% 55% 84.85%
actividades

del Plan de Desarrollo) x 100%

Fortalecer el programa de evaluaciéon del desempefio de trabajadoreSe revisé y actualizé, se
implementaron nuevaspreguntas alineadasa la calidaddel trabajo, como también a los valores
institucionales, trabajo en equipo, seguimiento, medicidén gvaluacién, esta actualizacion fue
aprobada por las directivas, se realizta revisién de las preguntas del formulario con la
participacionde lasareasde SGIi SIACy Vicerrectoria académica, para posterior aprobacion de
las Directivas de la InstituciorDel total de la planta de trabajadores administrativos 66 solo son
aptos para cumplir con la aplicacion de la evaluacion 57 trabajado@smnplimiento 100%

Tercer
reporte

Un programa de evaluacion

desempefiodel personal admlnlstratlvo

revisado, actualizado y en ejecucion 0 0 1
total trabajadores.

(No. Trabajadores evaluados/total
trabajadores) x 100
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EVALUACIO EVALAUCIONE

ESCALA VALORACION NJEFE S
PROMEDIADA
No aceptable 0aZ20
Regular 40 a 59
Bueno 60 a 79
Muy bueno 80 a 89
Excelente 90 a 100 35 22 21
Tabla 3 Resultados evaluacién de desempefio
Se realizaron del 1 al 10 de noviembre del 2022.
0.0
0 ) @ A—0
{(30) ] i i o]
p=Jk A o v &—0
I 2dE ) 6allo 15AL24
_W_[ 1Nov:embre | noviembre >_[ Noviembre / Noviembre>_
REUNION APLICACION CONVERSACION ANALISISY
PLANEACION SOCIALIZACION EVALUACION DE DESEMPENO SOCIALIZACION

Lineadetiempoi

Evaluaciéredesempenio.

DE RESULTADOS

Fortalecer el modelo de gestion del conocimiento que garantice en cargos claves o critictes
trasferencia y retencién de conocimientos al servicio de la institucion. Se ha mantenido
actualizado, se envia recordacion para el mantenimiento defmato a los cargos criticos y se
actualizé la matriz ARCHIVOS O DOCUMENTACRERUERIDA Cdédigo controlado dentro
ISOLUCIONse implementan como cargos criticos Direccion del SIAC, Direccién Académico
administrativa sede Monteria, se realizd6 una capaatan de concientizacion de la retencion del
conocimiento. Actualmente se encuentran 17 cargos establecidos dentro de la matriz como cargo
criticos oclaves.

Tercer
reporte

Procedimiento
conocimientorevisado.
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(No. Cargos dentro de gestion del

conocimiento actualizados/ total de 88% 94% 94%
cargos de gestion del conocimiento

aplicables) x100

Revisar la escala salarial para proponer mejoras que favorezcan la instifli¢idbajador.

Lainstitucion através de FederacionColombianade GestionHumanai ACRIPhizo parte como
donante de la data salarial a la investigacion nacional de salarios y beneficios, esta investigacion
se realiz6 a mas de 1.000 cargos a nivelcional y en los principales sectores econémicos,
tamanos y regiones del pais. Por esta participacion obtuvimos cobemeficios:

1. Acceso a la Informacion salarial de mercado mediante la Plataforma ACRIP SALARIOS

*reporte donante.

2.Informe de las Practicas Salariales.

3.Informe de brecha salarial por género en el pais.

4.. Entrega de otros estudios sin costos en temas coyunturales.

5. Ser parte del comité nacional de expertos en temas de Compensacion Salarial, paneles
de discusion y transferencia de conocimiém

Por lo anterior para el afio 2023 esta investigacion se tomarad como herramienta para la revision y
en cuanto a la hora catedra docente, se tiene como referencia en el marco de la Ley 30 de 1992y
el observatorio de la universidad colombiana.

Una remuneracion justa y equitativa, a través de mediciones peridédicas que nos permitan
compararnos, mejorar y destacarnos por nuestra competitividad salarial externa e interna,
proporcionando satisfaccion laboral, estabilidad, desarrollo humano y econémicawmento de

la productividad ypertenencia.

Actualmente nuestra escala salarial esta estructurada asi:

. . . Valor Hora

Auxiliares $ 1.000.000 a $1.100.000 Tecnoblogo $ 26.687
Asistentes $1.223.000 a $1.640.560 Profesional $ 28.437%
Coordinadores $1.300.000 a $2.185.000 Especializacion $ 36.608
Profesionales $ 2.200.000 a $2.700.000 Maestria $ 40.899
Directores $4.106.000 a $ 5.000.000 Doctorado $ 54.677
Secretaria General | $5.000.000 a $ 5.500.000
Vicerrectoria $ 5.500.000 a $5.800.000 Tecnoblogo $2.111.6¢
Profesional $ 3.502.60¢
Postgrado $ 4.106.00(C
Profesional $1.751.3C
Especializacion $ 1.976.00(

ajadoresadministrativos,paralos

Seconstituyede acuerdoconlos nivelesjerarquicopara
o entos y con la finalj

docentes es de acuerdo con el nivel de forma
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alcanzar una remuneracién competitiva en el mercado y de encontrar un punto de equilibrio
entre las necesiddes de la Institucién y el bienestadel trabajador, nos encontramos en la
construcciondel plan de beneficiose incentivosy se encuentra dentro del plan de accion anual
2023.

Andlisis del Objetivo Estratégico: Reporte y andlisis de indicadoifde) de Desarrollo (logros
y limitaciones) con respecto a las metas establecidas en el Plan de Desarre802® (@uadro
de mando institucional).

Para el proceso se tiene asignado dos indicadores

INDICADOR

RESULTAD
O

(Capacitaciones

CUMPLIMIENTO realizadas/Capacitacione
ANUAL DE s programadas) *100 80 84,85
CAPACITACIONES

(No. De trabajadores con
resultado "bueno”, "muy
EVALUACION DE bueno" y "Excelente"/ Total
DESEMPENO de trabajadores evaluados) * 80 98,25

ANUAL 100

CUMPLIMIENTO ANUAL DE CAPACITACIONES
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100

95
90
85
80
75
70
65
60
29/nov./2022
Convenciones BReal Wyt Limite Superior  [JLimite Inferior
Cumplimiento Plan de Anual de Capacitaciones
Resumen
Valores Valor Fecha
Inicial 8485 29inov./2022
Final 8485 29/nov /2022
Maximo 8485 29/nov /2022
Minimo 8485 29/inov /2022
Variacién del periodo 0,00% 29/nov./2022 - 29/nov./2022
Férmula (Capacitaciones realizadas/Capacitaciones programadas)*100
nes del Indicador
Fecha Medicién Medicion Limite superior Limite inferior Observacién medicion
29ov2022 80 R 80 De las 33 capacitaciones que se tenian programadas, se realizaron 28
.Mea:clor\ menor que la Tol. Inferior .!.4z:d|cuén mayor que la Meta Medicion entre la Meta y Tol. Inferior
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EVALUACION DE DESEMPENO ANUAL

100
95
920
85

80

70

65

60

29/nov.f2022

Convenciones WR=a Weta Limite Superior  [JJLimite Inferior
Evaluacion de Desempeiio anual

Resumen

Valores Valor Fecha

Inicial 9825 29/nov. 12022
Final 9825 29/n0v. /2022
Maximo 98.25 20/nov.2022
Minimo 9825 29/n0v./2022
Variacién del periodo 0,00% 29/n0v./2022 - 29/n0V/2022
Fomula (No. De trabajadores con resultado "buenc”, "muy bueno" y "Excelente”/ Total de trabajadores evaluados)x100
Observaciones del Indicador
Fecha Medicion | Medicion | Limite superior Limite inferior Observacion medicion Acciones implantadas
29/mov/2022 80 [ 60 De los 57 trabajadores evaluados, 15 obtuvieron el puntaje bueno, 18 muy bueno y 22 excelentes

[liedicion menor que la Tol. Inferior [l tedicion mayor que la Meta Medicion entre la Meta y Tol. Inferior

Que logros y que dificultades para esas metas.

Logros:De las 33 actividades que se tenian programada dentro del plan de
formacion se realizaron 28, logrando la asistencia ths trabajadores y a su
vez el cumplimiento del plan de capacitacion que se estructura desde el
area de talento humano y SGl.

Latoma de concienciaal momento de laevaluacionde desempefiosetorna
masobjetivay motivada, se cumplié dentro de loiempos establecidos.

Dificultades: En cuanto al desarrollo del plan de formacion en Liderazgo
Innovacion y Valores que fomente el liderazgo institucional, no se ha
implementado, dentro del plan de accién ya se encuentra contemplaldo
estructuracionde la escuelay lascapacitacionespero debido alasmultiples
actividades para los lideres en este 2022 no se ejecutod, se programara para
ejecucion en e2023.

b. Oportunidades de mejora: Describa las acciones para mejorar los resultados
del Objetivo Estratégico que le permitan alcanzar las metas establecidas en el
Plan de Desarrollo 2019- 2023
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Fortalecer el proceso de seleccion con herramientas de pruebas
psicotécnicas (cuando no sean aplicadas con el servicio publico), estudios
de seguridad para detrminados cargos.

Fortalecer el programa de reconocimientos e incentivos para la retencion y
evitar la fuga de los mejores talentos y que los procesos no se vean
afectados por la rotacion del personal.

La actualizacién del RIT, por la nueva normatividdel sector.

Mejorar el uso de las herramientas tecnoldgicaspara ir presentando cambios
y adapatrnos a la transformacién digital.

Las actividades realizadas:

9 Diadelnifioi serealiz6el29deabrilllamandosefi udfaeneltrabajodetupapiyma m,ised
invitéaloshijosde los trabajadores a conocer el trabajo de sus padres cada dependencia
recibio a los niflos conuna actividad.

9 Se ejecutaron 27 actividades de las programadas dentro del plan de formacidn 2022,
alcanzado el 82% de cumplimiento.

9 Con el objetivo de dar a conocer los valores institucionales y que nos identifiquemos
con ellos, se realizé la actividadfi e n a m-delasvabresUN|I CORS AL U Ddoglgsk S 0
dioparticipacionatodaslosintegrantes de las diferentes areas de la institucién, se realizé
durante los dias del 12 al 15 de septiembre de la presente anualidad.
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9 Dia de la familia para dar cumplimiento legal, se le otorgd un dia a los trabajadores
para compartir en familia, se realizé una programacion con la finalidad que no se
afecten los procesos institucionales.

Compartin

en Jamilia ®

I Reconocimiento e incentivos y actividad de cierre de afio, se tiene programada la
actividad de los reconocimientos y fin de afio para el 26 de noviembre de la presente
anualidad.

_DSC9611.JPG _DSC9612 PG

_DSC9856 JPG _DSC9614.0PG _DSC9617.0PG

DSC9857 JPG DSC9859 JPG _DSC9618.JPG DSC9622 PG

2.4.2. Obijetivo Estratégico: Fortalecer la Gestién Juridica

A través de Secretaria Getarmalsion diaria es cumplir con las dependencias administrativas y
gerenciales institucionales en la elaboracion precisa y a tiempo de los actos administrativos que
requieran, en donde se plasmen ladaaesy politicas, planes de accién, presupuestos,
incrementos, entre otros de la institucion para el crecimiento de la misma. Por tanto, es i
que la Secretaria General actie como un garante en el desarrollo documental de las
dependecia y asista cuando se requiera iones citadas por los distinto
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Gobierno de la Corporaciéon. Como complemento de este proceso, desde esta dependencic
(Secretaria General), se socializan los distintos actos administrativostnaadzaiils a
normograma institucional que se encuentra ubicado en la pagina web:
https://unicorsalud.edu.co/normeapstitizcional/Desde este enlace, los Directivos por
dependencia, pad encontrar cargadas las actas, acuerdos y/o resoluciones que requieran,
solicitadas desde sus dependencias.

‘ 2 §J VNILCVUKDALUWY Pag:

CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIAS
EMPRESARIALES, EDUCACION Y SALUD

HUEVD'
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Normograma Institucional
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MNormagrama

Fecha de Autoridad

o Articulo N Tema Enlac
Emisidn que lo emite

Norma No.

SE APRUEBA, CREACION DE PROGAMAS ACADEMICOS DE PREGRADO (PROFESIONAL EN

ACUERDO | 5 | 5222019 | Tados | SONSEJO | conmapimia pBLICA ¥ FINANZAS INTERNACIONALES ¥ TECNOLOGIA EN GESTION CONTABLE | ACUERDOCDOD!
DIRECTIVO
W FINANMCIERA).
CONSEJO ‘
ACUERDO 1 118:2018 Todos DIRECTIO REQUISITOS PaRA SER MONITOR ACUERDOCDOD

POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZAEL PLAN DE INVERSION PARA EL PROGRAMADE
CONSEJO IMGEMERIS INDUSTRIAL DE LA CORPORACION UNNVERSITARIA DE CIENCIAS EMPRESARIALES,

ACUERDO 8 12172018 Todos DIRECTIVO EDUCACION ¥ SALUD -CORSALUD- MODALIDAD PRESENCIAL & SER OFERTADO EN LA CILDAD ACUERDOCDOD!
DE BARRAMGUILLA, ATLANTICOD.
CONSEJO POR MEDIO DEL CUAL SEAPRUEEA LA CREACION DE UN NUEVO PROGRAMA ACADEMICO DE "
ACUERDO 9 12212018 Todos DIRECTWO EDUCACISN SUPERIOR A MIVEL PROFESIONAL UNIVERSITARIO (GERGNTOLOGIA) ACUERDOCDOO!
POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA EL FLAN DE INVERSION PARA EL PROGRAMA DE
ACUERDO 7 1211272018 Todos CONSEJO INGENIERIA AMBIENTAL DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIAS EMPRESARIALES, ACUERDOCDOD,

DIRECTIVO EDUCACION ¥ SALUD -CORSALUD-. MODALIDAD PRESENCIAL & SER OFERTADO EN L& CIUDAD
DE BARRANGLILLA

CONSEJO Por medio del cual se establece 10z lineamientos en relacion & ks propiedad
ACUERDO 12 23M272017 Todos DIRECTIVO intelectual especificaments en cuanto a la generacion, proteccién v transferencia que rigen ala ACUERDOCDO1;
Corporacion Universitaria de Ciencias Empresariales Educacion y Salud

CONSEJO POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA LA CREACION DE DOS PROGRAMAS ACADEMICOS A NIVEL
DIRECTIVO DE PREGRADO % UNO A MIVEL DE POSTGRADOD.

ACUERDO 6 12412017 Todos ACUERDOCDOO(

PRESIDENCIS RECTORIS —SECRETARISGENERAL | VICERECTORISACADEMICA | DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO PLANEACION SIAC SGI  DPTO.CONTABLE Y FINANCERC g:

En el afo 2022, se realizanontotal de 3@ctos administrativodos cuales se enlistan a
continuacion



https://unicorsalud.edu.co/normograma-institucional/
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ACTOS ADMINISTRATIVOS 2022

CONSEJO ACADEMICO

TIPO DE DOCUMENTO

NO.

FECHA

RESUMEN

ACTA

07/03/2022

PRSENTACION DE INFORMES DIRECTIVOS /
SOLICITUD DE MODIFICACION DE REQUISITOS
PARA DOS ASIGNATURAS DE LOS PROGRAMAS
DE INGENIERIAS / APROBACION DE UNIFORMES
PARA LOS PROGRAMAS DE INGENIERIAS

08/04/2022

APLICACION DE SANCION DISCIPLINARIA A
ESTUDIANTE DEL PROGRAMA DE RADIOLOGIA
MONTERIA

21/06/2022

APLICACION DE SANCION DISCIPLINARIA A 6
ESTUDIANTES DEL PROGRAMA DE SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO SEDE BARRANQUILLA.

12/09/2022

APLICACION DE SANCION DISCIPLINARIA A 2
ESTUDIANTES DEL PROGRAMA DE INGENIERIA
AVBIENTAL.

24/10/2022

APLICACION DE SANCION A DOS ESTUDIANTES
DE INGENIERIA AMBIENTAL Y DOS DE SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO (SEDE BARRANQUILLA).

16/11/2022

PRESENTACION DEL CALENDARIO ACADEMICO
INSTITUCIONAL DE 2023, RESOLUCION DE
CALENDARIO DEL CENTRO DE IDIOMAS 2023 Y|
MANUAL DE MARCA INSTITUCIONAL.

RESOLUCION RECTORIA

07/02/2022

MODIFICACION DEL CALENDARIO ACADEMICO
PARA LOS PROGRAMAS DE PREGRADO PARA EL
PERIODO 2022-1 DE LA SEDE DE MONTERIA

07/03/2022

AUTORIZACION DE LA MODIFICACION DE LAS
FECHAS ESTABLECIDAS EN EL CALENDARIO
ACADEMICO CORRESPONDIENTE AL PRIMER
PERIODO DEL 2022 PARA ESTUDIANTES NUEVOS
Y ANTIGUOS DE PREGRADO SEDE
BARRANQUILLA.

11/05/2022

AUTORIZACION MODIFICACION EN LAS FECHAS DE
EXAMEN DE CLASIFICACION DE INGLES
DETERMINADAS EN EL CALENDARIO ACADEMICO
DEL SEGUNDO PERIODO DE 2022 Y SE
ESTABLECEN LAS FECHAS PARA INICIACION,
FINALIZACION Y MATRICULA CORRESPONDIENTES
AL CENTRO DE IDIOMAS DE LAS SEDES DE
MONTERIA Y BQUILLA.

12/05/2022

SE DA A CONOCER LAS INSTITUCIONES
AUTORIZADAS EN LA CIUDAD DE MONTERIA PARA
ACREDITAR CERTIFICADOS DE COMPETENCIA EN
EL IDIOMA INGLES.

01/08/2022

MODIFICACION DEL CALENDARIO ACADEMICO
PARA LOS PROGRAMAS DE PREGRADO Y
POSGRADO DE LA SEDE DE BQUILLA Y DE
PREGRADO DE LA SEDE MONTERIA PARA EL
PERIODO 2022-2.

02/08/2022

SE AUTORIZA LAS FECHAS DE INICIO DE
INSCRIPCIONES PARA LOS PROGRAMAS DE
PREGRADO Y POSGRADO PARA EL PERIODO
2023-1.

16/11/2022

Por medio del cual se adopta el Manual de Marca de la
Corporacién  Universitaria de Ciencias Empresariales,
Educaci -n y Salud 171 UNICORSAL

17/11/2022

Por medio del cual se autoriza la modificacién de las
fechas de Examen de Clasificacion de Inglés
determinadas en el Calendario Académico del Primer
Periodo del 2023, y se establecen las

miciacion, finalizacion y matricula
e Idiomas de las sede;
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RESOLUCIONES PRESIDENCIA

31/05/2022

POR MEDIO DE LA CUAL SE INCREMENTA EL VALOR DE LA
CAJA MENOR SEDE BARRANQUILLA, EN LA SUMA DE
$350.000 PARA TOTALIZAR UN FONDO POR VALOR DE
$750.000, EQUIVALENTE AL 75% DEL SMMLG.

02/06/2022

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA EL TRASLADO
PRESUPUESTAL EN LAS PARTIDAS DEL PRESUPUESTO DE
RENTAS Y GASTOS PARA LA VIGENCIA FISCAL DE ENERO 01
A 31 DE DIC DE 2022.

02/07/2022

POR MEDIO DEL CUAL SE DEROGA LA RESOLUCION NO. 001
DEL 12 DE MAYO DE 2009 CORRESPONDIENTE A LOS
COSTOS FINANCIEROS PARA LOS CURSOS DE NIVELACION
ACADEMICA Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES.

03/07/2022

POR MEDIO DEL CUAL SE DESIGNA EN CALIDAD DE
ENCARGADO AL RECTOR DE LA CORPORACION
UNIVERSITARIA UNICORSALUD.

02/08/2022

POR MEDIO DEL CUAL SE CONFORMAN LOS COMITES DE
CONVIVENCIA LABORAL Y DEL COPASST DE UNICORSALUD.

CONSEJO DIRECTIVO

TIPO DE DOCUMENTO

FECHA

RESUMEN

ACTA

02/03/2022

APROBACION DE ACUERDOS: POLITICA DEL
SISTEMA DE GESTION ITNEGRAL DE
UNICORSALUD. ADOPCION DE LOS OBJETIVOS
DE CALIDAD DEL SISTEMA DE GESTION ITNEGRAL
DE UNICORSALUD. APROBACION DEL MAPA DE
PROCESOS DEL SISTEMA DE GESTION INTEGRAL
DE UNICORSALUD. ADOPCION DE LA ESTRATEGIA
DE RENDICION DE CUENTAS DE UNICORSALUD.

06/04/2022

APROBACION DE ACUERDOS: ESTABLECER LA
NUEVA ESTRUCTURA ORGANICA DE
UNICORSALUD.

23/05/2022

APROBACION DE ACUERDOS: CREACION DE
POLITICA DEL USO DEL CORREO INSTITUCIONAL
DE LA CORPORACION UNICORSALUD.

01/06/2022

APROBACION DE ACUERDOS: AJUSTE DEL
PRESUPUESTO DE RENTAS Y GASTOS PARA LA]
VIGENCIA FISCAL DE ENERO 01 A DICIEMBRE 31
DE 2022 A CORTE DE 30 DE ABRIL DE
UNICORSALUD. ACTUALIZACION DEL PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL DE UNICORSALUD, EN
EL CAPITULO REFERENTE AL PLAN DE
CAPACITACION DEL PERSONAL ACADEMICO
ADMINISTRATIVO.

CONSEJO DIRECTIVO

TIPO DE DOCUMENTO

FECHA

RESUMEN

ACUERDOS

04/03/2022

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA LA POLITICA
DEL SISTEMA DE GESTION ITNEGRAL DE
UNICORSALUD.

04/03/2022

POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTAN LOS
OBJETIVOS DE CALIDAD DEL SISTEMA DE
GESTION INTEGRAL DE UNICORSALUD.

04/03/2022

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA EL MAPA DE
PROCESOS DEL SISTEMA DE GESTION INTEGRAL
DE UNICORSALUD.

04/03/2022

POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA LA
ESTRATEGIA DE RENDICION DE CUENTAS DE
UNICORSALUD.

07/04/2022

POR MEDIO DEL CUAL SE ESTABLECE LA NUEVA
ESTRUCTURA ORGANICA DE UNICORSALUD.

24/05/2022

POR MEDIO DEL CUAL SE CREA LA POLITICA DE
uUso DEL CORREO INSTITUCIONAL DE
UNICORSALUD

02/06/2022

POR MEDIO DEL CUAL SE AJUSTA EL
PRESUPUESTO DE RENTAS Y GASTOS PARA LA
VIGENCIA FISCAL DE ENERO 01 A DICIEMBRE 31
DE 2022, A CORTE DE 30 DE ABRIL DE
UNICORSALUD.

03/06/2022

POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA EL CAPITULO
Il DEL ACUERDO NO. 007 DEL 06 DE DIC DE 2012
CORRESPONDIENTE AL PLAN DE CAPACITACION
DEL PERSONAL ACADEMICO ADMINISTRATIVO Y
SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES.

25/07/2022

POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA EL PLAN DE
INVERSION PARA PROGRAMA DE RADIOLOGIA DE
UNICORSALUD, MODALIDAD PRESENCIAL A SER
OFERTADO EN LA CIUDAD DE BQUILLA.

10

Por medio del cual se aprueba el Calendario
Académico para el Primer y Segundo periodo del afio
2023 en los Programas Académicos de Pregrado y
Posgrado.

11

Por medio del cual se fija el incremento de las
matriculas de los programas académicos ofertados en
las sedes de Barranquilla y Monteria para el afio 2023.

12

Por medio del cual se fijan los valores para otros

s Pecuniarios diferentes a los Derechos de
lecidos en la Ley 30 de 1992 y en las
de la Corporaciéon Universitaria de
Educacion y Salu




SALA GENERAL |

TIPO DE DOCUMENTO NO. FECHA RESUMEN
DESIGNACION DE DIGNATARIOS DE LA SALA
GENERAL. ELECCION DE REPRESENTANTES DE

ACTA ! 17/08/2022 |, '\’ SAl A GENERAL ANTE EL CONSEJO DIRECTNO.
(SGE).
SALA GENERAL |
TIPO DE DOCUMENTO NO. FECHA RESUMEN
POR MEDIO DEL CUAL SE DESIGNA AL
ACUERDO ! 1710812022 | o2 e SIDENTE DE UNICORSALUD. (SGE).

Linea dé\ctuacion Actualizar y compilar la normatividad institucional en todas las areas que
lo requieran.

La Secretaria General de la Corporacion Universitaria Unicorsalimhrniengesde el 2019 la
compilacion, en un normograma institucional virtual, de todos los actos administrativos
correspondientes a Resoluciones, Actas y Acuerdos que se emanen desde los distintos 6rganos
direccion de la Corporacion, para efegteslae dependencias que conforman Unicorsalud puedan
consultar todos estos documentos, sin necesidad de requerirlos a Secretaria General.

Linea de Actuaciémivulgar la normatividad interna y la externa vigente a la comunidad
universitaria de acuerdesa area de interés.

Una vez se realizan los actos administrativos antes mencionados, y son aprobados por los miembr:
competentes por d6rgano, se publican en la pagina web institucional, en el link:
https://unicorsalud.edu.co/normaeansirizcional/

A la fecha, en el afio 2022, se han realizado 37 actos administrativos, siendo éstos: 6 Actas de
Consejo Académico, 8 Resoluciones de Rectoria, 5 Resoluciones de Presidencia, 4 Actas de Consejo
directivo, 12 Acuerdos de Consejo Directivo, 1 acta de Sala General y 1 Acuerdo de Sala General. El
personal de Unicorsalud, encontrara dentro del Normograma su dependencia, y en la misma, la
compilacién de todos los actos administrativos y documentos que le corresponden.

OPORTUNIDADES DE MEJORA OBJETIVO ESTRATEGICO 4.2.

Fortalecer la gestion juridica Es politloamisalud el cumplimiento de los requisitos legales y

la normatividad vigente en todas sus areas, por lo tanto es menester gctéyidadsslas
académicas, investigativas, de extension y administrativas y la actuacion de todos 50 los miembre
de la comunidad académica se desarrollen en coherencia con esta politica para garantizar e
cumplimiento de la misién institucional.

Desde Secretaria General, se seguiran realizando las actividades de cargue y actualizacion d
informacion correspondiente a los actos administrativos por dependencia en la pagin
institucional. Esta actividad se esta realizando con el apoydte@estital, para garantizar
mayor efectividad y agilidad al momento del cargue. Es deber de la Secretaria G
Corporacion, mantener al dia los docume se requieran para la gesi
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y aprobaciones de indole institycpmralo que se seguira laborando en el cumplimiento
permanente de lo anteriormente descrito.

2.4.3. Objetivo Estratégico: Fortalecer la Planeacién Institucional

2.43.1. Actualizar el Organigrama Institucional y Legalizarlo ante el MEN.

Durante el 2022 se actualizé la estructura organica de la Institucibn manteniendo una
adecuada distribucion de responsabilidades de modo que la carga de trabajo sea la apropiadi
desde la funcion a desempenfar y equitativa entre los diferentes cadgss estable

La integracion de las dependencias se logra a partir de la interrelacién y/o comunicacion entr
éstas, asi como diversos elementos organizacionales como los comités donde se funden
varias dependencias para tomar decisiones especificas o0 dea lesacoitevas

condiciones o retos en materia de educacion.

En el organigrama, se refleja el propdsito institucional por conservar y obtener eficiencia e
integracion entre las diferentes dependencias. Se proyect6 Acuerdo de Consejo Directivo
para lograudormalizacion y posterior reporte al MEN.

Aprobada la nueva estructura organica por el consejo directivo. Acuerdo 002 del 06 de abril
de 2022.

77 CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIAS EMPRESARIALES,
\,‘53 UNICORSALUD EDUCACION Y SALUD - UNICORSALUD

ORPORACM UNVRRSIARAOF CENCIAS
B v Una Institucién al Servicio del Pais.
Resolucién N* 3597 del 30 de junio de 2006 del Ministerio de Educacién Nacional

2.4.3.2. Actualizar las politicas para la planeacion Institucional.

La Corporacion Universitaria deci&erEmpresariales Administracion y- Salud
UNICORSALUD, es consciente a nivel directivo y operativo de la conveniencia d
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cultura de planeacion en todos los ambitos de la institucion. Se busca garantizar la
confiabilidad y oportunidad de taaagion estadistica de la institucién, elaboracién y control

de la ejecucidn del presupuesto, asi como desarrollar proyectos y estudios, necesarios pare
apoyar la toma de decisiones, en conformidad a las politicas internas y a las normas legales
vigentes. ® esta forma UNICORSALUBDuestra su compromiso al darle especial
relevancia a los procesos de Planeacion en los distintos niveles de la organizacion.

La Corporacion viene trabajando en cimentar una conciencia de planeacion, que facilite el
proceso de tande decisiones. La elaboracion de un referente de Planeacion a 10 afios,
conocido en |l a Institucd0X80 csoanoh ai RpUETrAf eEcSc
sido la hoja de ruta en la administracion de la Institucion.

Se gestion6 el acuerdode Consejpect i vo para adoptar el p |
ESTRATEGICA UNICORSALURR20I®8 0 como referente estrat

Se hizo seguimiento al Plan de Desarrollo Institucip@2B2f&tha de corte noviembre
2022.

Presentacion de Informes de adehBéan de Accion del PDI.

Se comenzd a elaborar el Plan de Desarrollo Instituek2d, 262dalmente se
encuentra en un 20%.

Se emitieron sugerencias para actualizacion del DOFA de la Institucién.

2.4.3.3. Optimizar el proceso de evaluaciongistedbn académica y administrativa y
la toma de decisiones en base a las metas.

Los planes de desarrollo se formulan a nivel de ejes estratégicos y objetivos estratégicos,
incluyendo dos componentes, el administrativo y financiero. Los planes de accién que
acompafan cada objetivo estratégico se disefian con indicadores, que permiten medir
desviaciones de las metas inicialmente proyectadas.

A nivel operativo se definen un marco referencial de actuacion, con unos recursos, e
indicadores, que luego se opeasizama través del dia a dia, y se identifican, a través de

los medidores o indicadores, las fallas o aciertos que se tiene entre lo que se planea y lo que
Se ejecuta; esto es tomado como base para el proceso de toma de decisiones.

Al terminar la vigeragh afio 2022 el seguimiento al Plan de Desarrollo institucional arrojé
los siguientes resultados, corte septiembre 2022.

Eje 3: Vinculacion y .
compromiso con el medio Eje 5: Bienestar U
social

Eje 1: Excelencia Académica

Pdte validar

datne
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2.4.3.4. Impulsar los procesos de autoevaluacion institucional y de programas acorde
al modelo institucional.

Dentro de las actadds derivadas de la implementacion del Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calid&tAC, UNICORSALUD logré presentar la documentacion y
recibio la visita para la renovacion de condiciones institucionales y la visita para otorgar dos
registros caldidos en area de las ingenierias.

La direccion de Planeagid@pard, presentd y sustentd la condicion 6, referente a los
Recursos Suficientes Institucionales, exigidas por el MEN , en visita para verificar condicione:
institucionales.

De igual manerassstentd, ante los pares académicos del Ministerio, los recursos fisicos,
tecnoldgicos y financieros necesarios para que a la Institucién le otorguen registros calificado
de los programas de Ingenieria en Energias Renovables e Ingenieria de Software.

Sepatrticipd en la elaboracién de la condicion 6, Recursos Suficientes, para el documento que
se debe emitir al Ministerio para cumplir con los compromisos emanados de la sede Monteri:
y la evaluacién de sus condiciones iniciales.

2.4.3.5. Garantizar los rmaatsmos para la divulgacion de los procesos de planeacion
con la comunidad Unicorsaludista.

UNICORSALUD cuenta con un espacio en la pagina web institucional en donde la Comunida
Universitaria puede aportar observaciones o sugerencias al Plan aesfdasamall de
esta forma garantiza la participacion de estudiantes, docentes y empleados entre otros.

De la misma manera, la Corporacion cuenta, en su pagina web, un espacio virtual para la
oficina de planeacion, donde se comunican los difeesties guoumentos, estrategias

de apropiacion del proceso de Planeacion Institucional. De igual forma publica anualmente Ul
boletin estadistico donde recopila e ilustra el desarrollo de las actividades académicas y
administrativas de los ultimos afios.

El tabajo con grupos focales de estudiantes, docentes y administrativos es una actividad que
nos ha dado excelentes resultados, y se mantiene como mecanismo de participacion y
divulgacién de las actividades de planeacién, apoyada por la comunidad académica.

2.4.3.6. Garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacion estadistica de la
institucion.

La Universidad cumple rigurosa y efectivamente con los reportes exigidos por el Ministeg
Educacion, a través del SINIES, SPADIES y el observatori@inanoio como fuente
la informacion reportada al SNIES y al SPADIES, la Corporacion elabora su
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estadisticos anuales. Este afo tuvimos Auditoria Externa del MEN, sobre la informacion
reportada a través del SNIES, declarada en conforenrdadeahaviembre de 2022.

Principalmente es relevante las graficas de comportamiento del Ingreso estudiantil a primel
semestre y los niveles de poblacibn en los programas de pregrado y postgrado,
comportamiento que es la fuente para el proceso dedewisoes al respecto.
Planeacion Institucional elabora y publica los boletines estadisticos de la Corporacion.

Inventario de la infraestructura Fisica de las sedes de BaMantgrilgeon sus
correspondientes areas y dotacion, insumbgatinedstagtico 2022 y para
presentacion de ésta a los pares académicos.

2.4.3.7. Garantizar la calidad de la informacion reportada a los entes externos.

En la Corporacion estd definida, y hace parte de un cronograma en cada area, la
responsabilidaéldeporte oportuno de informacion a los entes que regulan y controlan la
Institucion, como el Ministerio de Educacion nacional, DIAN.

La Direccion de Planeacion paditigldcalculo y sustentacion de los valores diferenciales
en el ingreso institucid@@®2, con ocasion de la visita de Inspeccion realizada en junio 29
de 2022 por el Ministerio de Educacion institucional

La Corporacion tuvo Auditoria del Ministerio de Educacion Nacional, para verificar completitut
y temporalidad de la informaciétestgpen el SNIES, labor esta que demoro tres meses y
cuyo resultado fue altamente positivo para la Institucion.

En la vigencia 202 Institucién se cumplié con los compromisos de reporte de informacion

a los entes de control. Cada dependencia conmmEssuypmantiene un inventario de los

reportes que son insumos de otros procesos esto se realiza a través de un cronograma de
transmision de informacién.

2.4.3.8. Consolidar los procesos de Rendicién de Cuentas de la gestion académica y
administrativa.

Por vez primera la Corporacion, somete a Audiencia Publica, su gestion en la vigencia del afic
anterior. Aunque este proceso se realizaba en la Institucién con informes y reuniones, este
afo se decidio someterlo a la formalidad de un proceso sistenditzmaEeRCuentas.

bajo este orden de ideas, en este proceso, la Direccién de Planeacion realizo las siguientes
actividades.

Elaboracion del formulario de Priorizacion de temas.

1 Elaboracion del formulario de Participacién de terceros en el proigiso de Re
de cuentas.

1 Elaboracion del formulario de inquietudes en la audiencia publica de rendigi

cuentas 2022.

=




1 Participacién en el disefio del Micrositio para la divulgacion del Proceso de
Rendicion de Cuentas.

T El aboraci - -n del Rleoncduintein-tno dfieE sQureantteagsi oa |
1 Elaboracion de la Metodologia para el evento de la Audiencia Publica de Rendicién
de Cuentas.

1 Informe de lo concerniente al area de Planeacioén Institucional para el informe de
Rendicion de Cuentas.

1 Participacion &nexposicion de la parte financiera en la Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas.

Andlisis del Objetivo Estratégico:

Todas las actividades programadas en los planes de accion del area de Planeacion fueror
realizadas y culminadas al 100%, cond@xdeplas reportes de fin de afio que deben ser
reportados por los lideres de proceso y consolidados por Planeacion, esta actividad se
encuentra programada ghdia 5 de diciembre de 2022 y se tendra lista finalizando el afio

y serd el insumo para elggmde Rendicion de Cuentas.

Oportunidades de mejora:

La Corporacién debe buscar la manera de mejorar la oportunidad de la informacién financier:
que se maneja a través del aplicativo ZOA. Actualmente se complejiza para el area financier:
entregainformes con la inmediatez necesaria para el proceso de toma de decisiones, ya que
se debe tomar la informacion de diferentes fuentes e integrarlas para su elaboracion.

De igual manera, el aplicativo de Registro ySVsAnlebe proveautomaticamente la
informacion necesaria para remitir al MEN. El departamento de Sistemas deberia ser ajeno «
esta manipulacion de informacion, por la seguridad de la informacién.

2.4.4.0bjetivo Estratégico: Consolidar el Sistema de Gestion Integrados HSEQ.
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Acorde al PDI 2e2@3 se encuentra asignado al proceso de aseguramiento de la calidad el
OBJETIVO ESTRATEGICO O.E. 4.4.: Consolidar el Sistema de Gestién Integrados HSEQ.

Este objetivo consiste en el mantenimiento y mejora del sistema de gestion integrado HSEQ de
institudin, el cual se encuentra certificado bajo las normas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e ISC
45001:2018. Se considera de gran importancia la consolidacion del sistema ya que este permite
fortalecimiento de los procesos estratégicos, misionales y siecapuydta ategracion de

nuevos procesos que surjan como parte del crecimiento de la institucion. A través del sistema d
gestion integral se contribuye al cumplimiento de los requisitos legales aplicables al sector
econdémico, y los requisitos de lueslie

2.4.4.1Lineas de actuacion:



Para el OBJETIVO ESTRATEGICO O.E. 4.4.: Consolidar el Sistema de Gestion Integrados
HSEQ, solo se encuedéscritaina Linea de Actuacion A. 4.4.1: Velar por el mejoramiento
continuo del Sistema Integrado de Gestion nemagente las certificaciones 1SO
9001:2015, ISO 14001:2015, 1ISO 45001:2018.

Se logra en este 2022 un cumplimiento total en el mantenimiento de la certificacion bajo las
normas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018, con el siguiesaiaalcance: Di
desarrollo y prestacion del servicio de educacién superior en programas de pregrado y
posgrado, de forma presencial a través de los procesos de Docencia, Investigacion,
Proyeccién Social y Extension y Bienestar Universitario bajo los regquidibsspestab

las leyes colombianas aplicables a la institucién, el Ministerio de Educacion Nacional y los
lineamientos en calidad, Ambiente y Seguridad y salud en el trabajo, al servicio que presta et
la Ciudad de Barranquilla. Para los programas dmid esn®adiologia e imagenes
diagnodsticas, profesional en Ingenieria Ambiental, profesional en Ingenieria Industrial,
especializacion en gerencia de la seguridad y salud en el trabajo.

A su vez se hizo la integracion de dos nuevos procesos de iapay®:Re@gtctos y
Comunicaciones y Mercadeo.

De acuerdo al plan de acaimal se presenta el resultado de los indicadores de gestién
asociados al procesoaseguramiento de la calidad

Indicador Resultado Observaciones

Renovacion anual de
certificaciéon del Sistema

Por medio de visita de auditoria extern

., 100% seguimiento por parte de SGS, se manti
gestion Integral durante e, . P
quinguenio certificacion del sistema de gestion inte
% Cumplimiento program Se cumple con el programa aprobado p
auditorias anual 100% presidencia, el cual incluye las auditor

internas y externas del SGI

Teniendo en cuenta el requisito legal exigido por el Decreto 1072 de 2015, el cual se debe
mantener un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, se relaciona el

comportamiento de los indicadores minimos de este sistema.
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Prevalencia de la enfermedad
Frecuencia de accidentalidad: 0 e

. . Ty Incidencia de la enfermedad
Severidad de accidentalidad: 0 laboral: 0

Pro i6n de accidentes .
nm;"t:l;: 0 Ausentismo por causa

médica: 161 dias

Entre los logros se destaca que en ninguno de los centros de trabajo de la instituciéon ubicado
en las ciudades de Barranquilla, Atlantico y Monteria, Cordoba no se han presentado a la
fecha accidentes laborales ni enfermedades laborales.

Entre las lirmtiones se puede considerar la dificultad en hacer un seguimiento de forma
remota al cumplimiento de los procesos realizados en la sede monteria, en blusqueda de que
se pueda ampliar el alcance del sistema de gestion.

2.4.4.2Analisis del Objetivo Estratégid®eporte y analisis de indicador(es) de
Plan de Desarrollo (logros y limitaciones) con respecto a las metas
establecidas en el Plan de Desarrollo 20093 (cuadro de mando
institucional).

En concordancia con el cuadro de mando institucional, estoddgsgico O.E. 4.4.:
Consolidar el Sistema de Gestion Integrados HSEQ, no tiene indicadores de Plan d
Desarrollo asignados, estos se encuentran dentro del Plan de accién anual cuyo resultado f
expresado en el punto inmediatamente anterior detlipceseséo.

2.4.4.30portunidades de mejora: Describa las acciones para mejorar los
resultados del Objetivo Estratégico que le permitan alcanzar las metas
establecidas en el Plan de Desarrollo-Z03

A pesar de que en los cuatro afos que han transiqoreisiente PDI se ha logrado en
un 100% el cumplimiento de la meta dispuesta al objetivo estratégico relacionado, se p
considerar como oportunidades de mejora las siguientes acciones:




1. Fortalecimiento de las competencias del personal en teradtic astema de
gestion como: indicadores de gestion, gestion del cambio, riesgos y oportunidades,
servicio no conforme, para que de esta forma el personal se pueda ver aun mas
involucrado en la mejora continua de su proceso.

2. Ampliacién del alcandesdema de gestion integral a la sede de monteria, lo que
permita consolidar los procesos que se realizan lo cual impacte en la satisfaccion de las
partes interesadas.

3. Consolidacion y formacion de nuevo grupo de auditores internos bajo las normas en la
cual esté certificado el sistema de gestion integral.

4. Uso de tecnologia y visualizacion en tiempo real de la medicion de la prestacion del
servicio al cliente en areas como admisiones, biblioteca, bienestar universitario.

5. Continuar hasta lograr la agmidpi de las herramientas tecnoldgicas actuales
dispuestas por la institucién para el uso de las actividades y asignaciones laborales.

2.4.5. Objetivo Estratégico: Fortalecer la Gestidn Administrativa y Financiera como
Soporte a la Academia.

Composicion de Ingresos
Implementacion del sistema de control de la ejecucion presupuestal.

Se encuentra implementado a través del Acuerdo de Sala General No.003 del 27 de mayo
de 2021.

Optimizacion de la interfaz administrativa, académica y contable.

En la actualidad y luego de una etapa de soporte a 5 tickets o requerimientos emitidos por
el Departamento de Admisiones UNICORSALUD recibiéo a satisfaccion por parte del
proveedor tecnolégico el Software académico SWA, y se encuentra implementado en un
100%. En continuidad a lo establecido por las directivas de una vez se recibiera a
conformidad el software académico SWA se continuaria con el Software Financiero ZOA, el
cual previo envio de Tickets al proveedor tecnoldgico se dard solucidn a los inconvenientes
y/o requerimientos que se vienen presentando en la interfaz contable entre los dos
softwares. En la actualidad el Departamento de Contabilidad utiliza solo el software Zoa, y
a la espera de la pronta solucién por parte del proveedor tecnolégico de los requerimientos
enviados.

Se ha complejizado el recibo a satisfaccion del aplicativo SWA, debido a las inconsistencias en los
reportes generados en esta dependencia. La oportunidad de atencién del proveedor de los
aplicativos SWA y ZOA, en cuanto al soporte, es bastante deficiente, lo que ha redundado en las
inconsistencias de la interface contable entre los dos aplicativos y la dificultad operativa de los
maddulos que lo conforman.

Objetivo Estratégico: Gestionar la Infraestructura Fisj
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Alineacion de la estructura fisica con las politicas de inclusion a la poblacion con discapacidad en
aspectos relacionados con el acceso y sefalizacion y con las politicas para la conservacion del
medio ambiente.

Actualmente existe una alineacidn entre la estructura fisica, la poblacion discapacitada y nuestro
medio ambiente; al encontrarse dotada UNICORSALUD con bainos especiales, zonas de acceso a
nuestras areas u oficinas administrativas especiales para los discapacitados, zonas con jardines y
bancas que generan nuestros estudiantes esparcimiento.

9 Durante la vigencia 2022 se continud trabajando en la conservacion de las zonas verdes
instaladas en la Sede de Bienestar Universitario y Sede Calle 64.

I Serealizo disefio de planos de los espacios a disponer, valoracion ambiental y su beneficio
para la comunidad estudiantil.

I Recibid a satisfaccién por parte del proveedor los laboratorios de quimica y fisica de la sede
53.

I Serealizd arreglo a la cubierta de la cancha multiple Sede Bienestar.
Fortalecimiento del programa de mantenimiento preventivo de la infraestructura fisica.

El programa de mantenimiento preventivo se encuentra disefiado, ajustado y parametrizado asi:

 Mantenimiento equipos AA cada 6 meses
 Mantenimiento infraestructura Anual o de acuerdo con la necesidad.
1 Equipos de Ayuda Audiovisual mantenimiento cada 6 meses.

Se ha dado cumplimiento a las actividades de pintura, fumigacién, mantenimientos aires
acondicionados sede Calle 64 y sede Cra. 53. A los video beamse les realizé limpieza e inspeccion
del equipo, se programard mantenimiento preventivo para 2023.

2.5. Eje Estratégico 5: Gestién para el Bienestar de la Comunidad Universitaria:
Optimizacion del Clima Laboral y de los Procesos de Educacion Integral e Inclusiva.

2.5.1.0bjetivo Estratégico: Fortalecer la Gestion de Bienestar Universitario

25.1.1. Revisar y actualizar las politicas de Bienestar Universitario con miras a
garantizar el bienestar integral de éancinidad universitaria acorde a las
tendencias y normatividad del sector educativo

Se presenta a continuacifabla 1correspondiente a la Linea de Accion 5.1.1. encontrada en el
Reporte de Bienestar Universitario, junto a los indicadores de plan de accién, meta, procedimient
tiempos de medicion, medicion mayo, medicion agosto, y medicion noviembre. Cabe destacar pa

los siguientes analisis que ambos indicadores comparten los mismos procedimientos, ¢

sucesivamente son: revision de la normatividad interna y externa; elaboracién de la propu
modelo de gestion; presentacion de propuesta para aprobacidangadainsspondientes;

implementacion de modelo.
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Tablals

a

de
p u techgo, parh sogiembra se logro

de acci n

e

El [ cador pl an

y

proi ndi

di vul gadao.

mer par a

Como s I

Linea de Actuacion

Indicadores de plan de accion Meta Procedimiento Tiempos de medicion Medicién mayo Medicién agosto Medicién noviembre

A.-5.1.1. Revisar y actual
las polficas de Bienestar
Universitario con miras a
garantizar el bienestar intg

1. Revision de la normatividad interna

de la comunidad universit
acorde a las tendencias y
normatividad del sector
educativo

Politica de Bienestar actualizada y divulgada Poliica de Bienestar actualizada y divulgada - 50% 70% 100%
2. Elaboracion de la propuesta de mod
gestion Febrero - Noviembre
3. Presentacion de propuesta para ap
Modelo de Bienestar Universitario por las instancias correspondientes. 100% 70% 100%

Modelo de Bienestar Universitario implementado

implementado 4. Implementacién del modelo

completar la meta con un 100% de éxito; es decir, se cumplieron con todos los procedimiento

mencionados logrando alcanzar las metas.

Gréficd. Politica de Bienestar

Politica de Bienestar actualizada y divulgada

120%
100%
100%
80% 70%
60% 50%
40%
20%

0%

Mediciéon mayo Medicién agosto Medicién noviembre

| Moddlo? de é3i@nesthre

Uni ver si t arGomose popde eseevar endacksiguiente linea de tiempo, para noviembre

El segunddndicador de plahe acci n acti

par a
se logro completar la meta con un 100% de éxito; es decir, se cumplieron con tado®®s procedim
hasta alcanzar las me&gsdebe resaltar que en mayo se cumplié en un 100%, pero posteriormente
en agosto disminuy6 al 70%, para luego cumplirse en 100% en noviembre, por lo que pudo haber:

presentado atrasos o problemas durante el pericgto,desagaales lograron ser superados.
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Grafic@. Modelo de Bienestar Universitario

Modelo de Bienestar Universitario

implementado
120%
100% 100%
100%

80% 70%
60%
40%
20%

0%
Medicion mayo Medicion agosto Medicion noviembre

25.1.2. Consolidar programas de formacién integral que permitan el
fortalecimiento de los proyectos de vida personal y de los valores en cada
miembro de la UniversidathiCorsalud.

Se presenta a continuacifebla 2correspondiente a la Linea de Act®rencontrada en el

Reporte de Bienestar Universitario, junto a los indicadores de plan de accién, meta, procedimient
tiempos de medicion, medicion mayo, medicion agosto, y medicioGalmvidestaear para

los siguientes analisis que la metacpda indicador es el 90% de cumplimiento. Ademas, el
procedimiento para cada indicador es: Elaboracion del Programa de formacién integral y seguimier

al plan de accion del programa.

Tablal6

Linea de Actuacion

Indicadores de plan de accion Meta Procedimiento Tiempos de medicién Mediciéon mayo Medicién agosto Medicién noviembre

A.- 5.1.2. Consolidar
programas de formacion
integral que permitan el
fortalecimiento de los proy
de vida personal y de los
valores en cada miembro
Universidad Corsalud.

(Total de achvidades del programa de desarrollo hum 90% de cumplimiento Elaboracion del Programa para laform|  Febrero - Noviembre 63% 82% 100%
ejecutadas/ Total de actividades programadas ) x 10¢ integral (Nombre del programa, justficd

objetivos, Plan de trabajo 2022 que ing
(Total de actividades del programa de cultura y depo objetivos, actividades, responsables,

o - e o o

ejecutadas/ Total de actividades programadas ) x 10f 90% de cumplimiento cronograma, a quien va dirigido, indicg Febrerogiiovienre [ [C R
etc.).

Totl . ' " - -

(Total de actvidades del programa de promocion y p 90% de cumplimiento Seguitmiento al plan de accién del prog Febrero - Noviembre 48% 48% 100%

ejecutadas/ Total de actividades programadas ) x 10¢

El primer indicador de plan dérapara la linea de actuacion es el porcentaje total de actividad

del programa de desarrollo humano ejecutadas frente el total de actividades programad
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puede observar en la siguiente linea de tiempo, para noviembre se logro cocopletar la meta
100% de éxito; es decir, se cumplieron con todos los procedimientos hasta alcanzar las metas.

Grafic®. Actividades desarrollo humano

Actividades del programa de desarrollo

humano ejecutadas
120%
100%

0,
100% 82%

80% 63%
60%
40%
20%

0%
Medicion mayo Medicion agosto Medicion noviembre

El segundo indicador de plan de accién para la linea de actuacion es dalptecentaje tot
actividades del programa de cultura y deporte ejecutadas frente el total de actividades programada:
Como se puede observar en la siguiente linea de tiempo, para noviembre se logré completar la me

con un 97% de éxito; es decir, se cumplierdotws tprocedimientos hasta alcanzar las metas.

Grafical. Actividades cultura y deporte

Actividades del programa de culturay
deporte ejecutadas

120%
97%

100%
80% 70% 7(:%/‘
C

60%

40%
20%

0%
Medicién mayo Medicion agosto Medicién noviembre

El tercer indicador de plan de accion para la linea de actuacion es el porcentaje total de a

del programa de promocion y prevencion ejec nte el total de actividades pro
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Como se puede observar en la siguiente linea de tengyiempare se logréo completar la meta
con un 100% de éxito; es decir, se cumplieron con todos los procedimientos hasta alcanzar las

metas.

Grafic. Actividades promocién y prevencion

Actividades del programa de promociony

prevencién ejecutadas
120%
100%
100%
80%

60% 48% 48%

40%
20%

0%
Medicion mayo Medicion agosto Medicion noviembre

25.13. Disefar e implementar el progeade inclusién para garantizar una
educacioén de calidad a la poblacion en riesgo de exclusion

Se presenta a continuacifabla3, correspondiente a la Linea de Accibrecbntrada en el

Reporte de Bienestar Universitario, junto al indicadie deqitem meta, procedimiento, tiempos

de medicidn, medicion mayo, medicion agosto, y medicionCalvéedastacar para el siguiente

analisis que la meta es el 90% de cumplimiento del plan de accion del programa de inclusion. Adem:
el procedimiense refiere a: Planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del plan de accion del

programa de inclusion.

Tablal7

Linea de Actuacion Indicadores de plan de accién Meta Procedimiento Tiempos de medicion Medicién mayo Medicién agosto Medicién noviembre
A.- 5.1.4. Disefiar e
implementar el programa Planeacion, ejecucion, seguimiento y
|nc|u5|o.n’ para garantizar (No. d}e.acnwdades del programa de Iﬁ;luswon realiza|90% de cumpllmleqtp del plan de accid| evaluacpp del plan de accion del prog| o 4% 67% 100%
educacion de calidad a la |de actividades del programa de Inclusién proyectada{programa de inclusion de inclusion.
poblacion en riesgo de
exclusion
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El Unico indicador de plan de accion para la linea de actuacion es el porcentaje total de actividades
del progima de Inclusion realizadas frente el total de actividades del programa de Inclusion
proyectadas. Como se puede observar en la siguiente linea de tiempo, para noviembre se logro
completar la meta con un 100% de éxito; es decir, se cumplieron procéntiosdos hasta

alcanzar las metas.

Grafic®. Actividades inclusion

Actividades del programa de Inclusion
realizadas

120% 100%
100%

80% 67%

60% 44%

40%

20%

0%
Medicion mayo Medicién agosto Medicion noviembre

25.14. Fortalecer el programa de lideres estudiantiles.

Se presenta a continuaci¢eblad, correspondiente a la Linea de AccireBcbntraden el

Reporte de Bienestar Universitario, junto a los indicadores de plan de accidén, meta, procedimient
tiempos de medicion, medicidbn mayo, medicidon agosto, y medicioCalmeigestaear que la

meta es del 90% de cumplimiento del plan de agdgraded de liderazgo. Ademas, el
procedimiento se refiere a la elaboracion del Programa de liderazgo y el seguimiento y evaluacion ¢

plan de accion.

Tablal8

Linea de Actuacion Indicadores de plan de accién Meta Procedimiento Tiempos de medicion Medicién mayo Medicion agosto Medicién noviembre

Elaboracién del Programa de Liderazg
(Nombre del programa, justificacion, ol
Plan de trabajo 2021 que incluya act
responsables, cronograma, a quien va
dirigido, indicadores, etc.). Febrero - Noviembre 100% 78% 100%

A.- 5.1.5. Fortalecer el
programa de lideres
estudiantiles.

(No. de actividades del programa de liderazgo realiz490% de cumplimiento del plan de accid|
de actividades del programa de liderazgo proyectadalprograma de liderazgo

Seguimiento y evaluacion del plan de
2021 del programa a través de la medi
indicadores

81




El Gnico indicador de plan de accion para la linea de actyamidenégie total de actividades

del programa de liderazgo realizadas frente el total de actividades del programa de liderazgo

proyectadas. Como se puede observar en la siguiente linea de tiempo, para noviembre se logro

completar la meta con un 100%tdee&xdecir, se cumplieron con todos los procedimientos hasta

alcanzar las metas. Se debe resaltar que en agosto hubo una disminucion al 78%, por lo que hubo

una disminucion en este periodo de actividades del programa de liderazgo.

2.5.1.5Promover la salud integral de la comunidad universitaria

Gréficd. Actividades liderazgo

Actividades del programa de liderazgo

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

100%

realizadas

100%

.\i%/‘

Mediciéon mayo

Medicion agosto

Medicion noviembre

Se presenta a continuaciéablab, correspondiente a la Linea de Acc®reiacbntrada en el

Reporte de Bienestar Universitario, juniodéickdores de plan de accion, meta, procedimiento,

tiempos de medicién, medicion mayo, medicién agosto, y medicién noviembre

Tablal9

Linea de Actuacion

Indicadores de plan de accién

Meta

Procedimiento

Tiempos de medicién

Medicién mayo

Medicién agosto

Medicién noviembre

A.- 5.1.6. Promover la sal
integral de la comunidad
universitaria

1 jornada de salud anual ejecutada

1 jornada de salud anual ejecutada

Planeacion, ejecucion y evaluacion deg
jornada de salud (Documento)

Contratacion de especialistas en salud
prestacion del servicio.

Refrigerio

Contratacion de conferencistas para cl

Febrero - Noviembre

0%

0%

100%

(No. de convenios de salud activos/Total de convenid
proyectados)x 100

9 convenios activos

Gestién de nuevos convenios
Papeleria - Publicidad

Compra de bonos de los convenios as|

como premios para las actividades de
bienestar y encuentro de el
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80%
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Como se puede observar en la siguiente grafica, y, teniendo en cuenta la metaddedena (1) jorna
salud anual ejecutada, la Unica jornada de salud en el afio se realiz en el periodo entre agosto

noviembre. Por lo que se cumplio exitosamente con la meta anual.

Grafic®. Jornada de salud anual

Jornada de salud anual ejecutada
120%
100%
100%
80%
60%
40%

20%

0% 0%
0% @
Mediciéon mayo Medicién agosto Medicién noviembre

Como se puede obsemdaesiguiente gréfica, y, teniendo en cuenta la meta de nueve (9) convenios
activos, para agosto se logré6 cumplir exitosamente con la meta establecida. En adicién, par:

noviembre se consigui6 el décimo convenio activo, superando por un convablediaaeta es

Grafic®. Convenios de salud activos

Convenios de salud activos

120%
100%
100% 90% .
80% ——
80% o~

60%

40%

20%

0%

Medicién mayo Medicién agosto Medicién noviembre
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2.5.1.6 Fortalecer la oferta de programas de actividades fisicas, deportivas,
recreativas y culturales con el fin de contribuir al fomento de estilos de vida
saludableaprovechamiento del tiempo libre y al desarrollo integral y colectivo

de los miembros de la comunidad universitaria.

Se presenta a continuacifablat, correspondiente a la Linea de Accibreiacbntrada en el

Reporte de Bienestar Universitatmajlos indicadores de plan de accion, meta, procedimiento,

tiempos de medicidén, medicibn mayo, medicion agosto, y mediciéCatnwvisrsbl@ar que la

meta para cada indicador es el incremento del 10% de la participacion del grupo respectivo en |z
actividades de Bienestar. Por otro lado, el procedimiento es el mismo para todos los indicadores

metas, que es la planificacion de las actividades a ofrecer en el periodo 2022.

Linea de Actuacién

A.- 5.1.7. Fortalecer la off

de programas de activid
fisicas, deportivas, recreat
y culturales con el fin de
contribuir al fomento de e:
de vida saludable,
aprovechamiento del iemy
libre y al desarrollo integr:

colectivo de los miembros
comunidad universitaria.

Tabla20
Indicadores de plan de acciéon Meta Procedimiento Tiempos de medicién Medicién mayo Medicién agosto Medicién noviembre
((No. de estudiantes que participan de las actividades|
Bienestar en el periodo actual - No. de estudiantes qu 10% de incr nto anual en el ndmer
participan de las actividades de Bienestar en el perio esmﬂdlaente;: e::ci aﬁteiae: asﬁvulijadee Agosto - Noviembre -36% -35%
anterior)/No. de estudiantes que participan de las acti p P
Bienestar en el periodo anterior)x 100
((No. de docentes que participan de las actividades d
en‘e! periodo aci_ual - No. de_docemes_que participan|10% de \ncrerrfenlo anual en el nimerq pianificacion de las actividades a ofrec] Agosto - Noviembre 19% 30%
actividades de Bienestar periodo anterior)/No. de doddocentes participantes en actividades periodo 2022 (Documento)
participan de las actividades de Bienestar periodo ant
((No. de funcionarios que participan de las actividade!
Bienestar en el periodo actual - No. de funcionarios q .
s o " 10% de incremento anual en el nimer "
participan de las actividades de Bienestar en el periot 3 L - Agosto - Noviembre -50% -36%
- o funcionarios participantes en actividade|
anterior)/No. de funcionarios que participan de las act
de Bienestar en el periodo anterior)x 100

El primer indicador de plan de accida lbaea de actuacion es el porcentaje de crecimiento en el
namero de estudiantes que participan en las actividades de Bienestar Universitario. Como se pueds
observar en la siguiente gréafica de barras, la meta no pudo ser cumplida. De agosto del afio pasad
al agosto actual, disminuy6 36% la participacion de estudiantes. Asimismo, de noviembre del afio

pasado al noviembre actual, disminuy6 35% la participacién de estudiantes.
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-33%

-34%

-35%
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GraficdQ Participacion de estudiantes en actividdlesestar

Estudiantes que participan de las
actividades de Bienestar

-35%

-36%

® Medicién agosto  ®Medicién noviembre

El segundo indicador de plan de accion para la linea de actuacion es el porcentaje de crecimiento €

el niumero de docentes que participan en las actividades de Bienestar Universitario. Como se pued

observar en la siguiente grafica de kmmesta no pudo ser cumplida. De agosto del afio pasado

al agosto actual, disminuy6 36% la participacion de docentes. Asimismo, de noviembre del afio

pasado al noviembre actual, disminuy6 35% la participacion de docentes.
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Gréficd 1 Participacion de docentes en actividades de Bienestar

Docentes que participan de las
actividades de Bienestar
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El tercer indicador de plan de accion para la linea de actuacion es el porcentaje de crecimiento en

namero de funcionarios que participan en las actividades de Bienestar Univerpitizd@. Como se

observar en la siguiente grafica de barras, la meta no pudo ser cumplida. De agosto del afio pasadt

al agosto actual, disminuy6 50% la participacion de funcionarios. Asimismo, de noviembre del afio

pasado al noviembre actual, disminuy6 36% laipartieifancionarios.

Gréficd2 Participacion de funcionarios en actividades de Bienestar

Funcionarios que participan de las
actividades de Bienestar
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Andlisis del Objetivo Estratégico

Teniendo en cuenta el reporte y andlisis previo de los indicadores de Bienestar Universitario,

comprando los resultados obtenidos frente a las metas establecidas en el Plan de-Desarrollo 201€

2023, se pudo llegar a las siguientes conclusiones:
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{ Desde la Linea de Actuacion 5.1.1 hasta la Linea de Actuacion 5.1.6, los resultados arrojado

por los indicarks han sido completamente éptimos y satisfactorios, ya que todas las metas
han sido cumplidas con éxito. De tal manera que, la gran mayoria se cumplié por encima de
las metas establecidas. Por lo que, en cuanto al objetivo estratégico 5.1, es avance
sigrficativo del objetivo y se han cumplido satisfactoriamente casi todas las metas.

La Linea de Actuacion 5.1.7 no logré6 cumplir con ninguna de sus metas. Siendo ma&

especificos, la meta fue incrementar el 10% de la participacion de estudiantes, doce
funcionarios en las actividades de Bienestar, sin embargo, la particigaoasiranua

decrecer significativamente. Por lo q ste afo, las metas com



objetivo estratégico no ha sido suficiente. En resumen, para el objetivo estratégico la Unice

linea de actuacion que no pudo cumplir con sus metas faeclzabdeBe ser revisada.

Oportunidades de mejora

Posterior a toda la revision y el andlisis realizado a lo largo el informe de gestion anual, en donde ¢

examinaron a fondo los indicadores de Bienestar Universitario y se logro llegar a ciertas conclusione

se puede afirmar que las principales opdetidielanejora y donde se debe priorizar la atenciéon

es en la Linea de Actuacién bdrfalecer la oferta de programas de actividades fisicas, deportivas,

recreativas y culturales con el fin de contribuir al fomento de estilos de vida saludable,

aprovecimiento del tiempo libre y al desarrollo integral y colectivo de los miembros de la comunidac

universitaria.

Las acciones que pueden implementarse con el fin de mejorar la Linea de Actuacion 5.1.7 y, por tan
el objetivo estratégico 5.1 del Plan deoDe2812023 son:
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1 Mejorar los canales de comunicacion con el objetivo de difundir la informacion de la oferta de

programas de actividades a la mayor cantidad de estudiantes, docentes y funcionarios que
sea posible.

Incrementar la participacion dsstiodiantes, docentes y funcionarios en la organizacion y
toma de decisiones en los programas de actividades, esto con el fin de aumentar el interés
la atraccion de los grupos de interés en los programas mencionados.

Realizacion de encuestas de satisfaguejas y sugerencias, posterior a la participacion

de los programas de actividades con el propésito de poder evaluar y mejorar constantements
aquellos programas.

Realizacion de encuestas de interés para conocer en qué programas de actividades se
encueatran mas interesados los estudiantes, docentes y funcionarios que no se hallan dentro
de la oferta actual.

Impulsar e mejorar la difusién de la oferta de programas de actividades de Bienestar a travé:
de las redes sociales, publicidad dentro de ladabhiwertros medios como el correo

electronico, con el fin de que la informacion alcance la mayor cantidad de personas,




3. INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERA

La Corporacion Universitaria tiene establecido un sistema contable y financiera que permite clasific
los ingresos y gastos. El manual de politicas contables aprobado mediante Acjeerdo de Conse
Directivo No. 003 del 02deefo de 20Xstablece ptitas y directrices, en cuanto a las practicas
contables a tener en cuenta para el suministro de la informacién para la elaborastm del presupu
asi misma@oliticas de aplicacién y conocindentos ingresos por concepto de derechos
pecuniarios, matriculas y actividades de extension e investigacién que soporta los costos, gastos
inversiones causadas en el cumplimiento de las funciones sustantivas y demas actividades de
guehacer institucional

En UNICORSALUD las disposiciones en materia presupuestal se rigen y regulan a través del Estatt
Presupuestal aprobado mediante Acuerdo de Sala General No. 003yadde(@0@édefine

las directrices generales parprdgramacion, elaboracion, presentacion, aprobacion, ejecucion,
modificacién, control y seguimiento del presupuesto. En la institucién el presupuesto desarrolla Ic
planes y programas institucionales en consonancia con el Plan de Desarrollo Institucional.

Anualmenta Corporaci&e traza metas para la gestion financiera y rinde cuenta ante los 6rganos
de gobierno institucional a través de la presentacion de los estados financieros auditados por |
revisoria fiscal, informes de gestion y resultadgsesas se derivan en mayor proporcion por
concepto de matriculas.

Para la vigencia 202 Corporacion Universitaria de Ciencias Empresariales, Educdcion y Salud
UNICORSALUD preparo y presento los estados financieros de acuerdo con lo sef@mlado en el ma
normativo, dando a conocer los siguientes:

Estado de situacion fireradndividual comparativo 2221
Estado de resultados individual compar&iva@2
Estado de cambio en el patrimonio individual
Certificacion de estados financieros

Notaa los estados financieros

= =4 —-a_-a_-9

Para efectos geksente informe de gestion 282fara a conocer el balance Genetatgdel
deResultados 31 de diciembre de 2022
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3.1. Balance general

Figura4. Balance general

CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIAS EMPRESARIALES, EDUCACION Y SALUD
A ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
‘@l J UNICORSALUD A DICIEMBRE 31 DE 2022

ol BATION U AADR TR, B O DS =
FrTAMALES, ITACICON T 1 53 (Valores Expresados en Pesos Colombianos)

|DEUDORES

CLIENTES -PRESTACIOM DE SERVICIOS
ANTICIPOS Y AVANCES ENTREGADOS
RECLAMACIONES

OTRAS CUENTAS POR COBRAR
PROVISION: CARTERA DIFICIL COBRO

391.719.483,35
72,197 818,00
42_.2800.080,00
41.947.209,00

-57.448.552,61

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
|DISPONIBLE 664.580.853,18
CAJA 3.950.000,00
CUEMTAS CORRIENTES 1.992.181.78
CUEMTAS DE AHORROS 65E.638.671,40
JINVERSIONES 12.703.436,27
CUQTAS O PARTES DE INTERES S0CIAL 9.491.371,85
DERECHOS FIDUCIARIOS 3.212.124,42

491.216.017,74

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

1.168.500.367,19

|PROPIEDAD,PLANTA Y EQUIPO

CONSTRUCCIOMES ¥ EDIFICACIOMES
MAQUINARIAY EQUIPO

MAOQUINARIAY EQUIFO EN MONTAIE
EQUIPO DE OFICINA

EQUIPO DE COMPUT.Y COMUMNIC.

EQUIPO MEDICO CIENTIFICO

PROPIEDAD PLANTA Y EQL. EN TRANSITD
PROPIEDAD, PLANTA Y EQL EN MANTEMIMIEN
Menos:DEPRECIACION ACUMULADA
TOTAL PROPIEDAD, PLANT.Y EQUIPO

BIENES DE ARTE ¥ CULTURA

12.795.149.352,70
6.989.155,00
63.766.865,00
1.094.873.325,00
430.348.089,00
194.121.543,40
857.002,00
68.155.724,00

-1.090.171.355,72

18.777.629,00

13.564.689.740,38

ACTIVOS INTANGIBLES E0.367.773,94
LICENCIAS 29.079.620 94
PROGRAMAS SOFTWARE 31.288.083,00

OTROS ACTIVOS 67.890.387,00
BIEMES DE USO PUBLICO E HISTORICOS ¥ CULTURA 48.912.758,00

TOTAL ACTIVO 14.861.248.268,51
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PASIVO

|PASIVO CORRIENTE
OBLIGACIONES FINANCIERAS

BANCOS NACIOMALES

CUENTAS POR PAGAR

ADGUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NLS
COSTOS Y GASTOS POR PAGAR
RETEMCIOM EM LA FUENTE (RENTA E I1CA)
RETEMCIONES ¥ APORTES EN NOMIMNA
OBLIGACIONES LABORALES

PASIVOS ESTIMADOS ¥ PROVISIONES
IMPUESTOS, GRAVAMENES ¥ TASAS

|DIFERIDOS

ANT. ¥ AVANCES RECIBIDDS DE CLIENTES
INGRESOS RECIBIDOS X ANTICIPADOD

TOTAL PASIVO CORRIENTE

JPASIVO A LARGO PLAZO
OBLIGACIONES FINANCIERAS

BANCOS NACIOMALES

TOTAL PASIVOD

APDRTES 50CIALES

EXCEDEMNTES ACUMULADOS
IMPACTD TRANSICION NIIF

RESULTADO DEL EJERCICIO
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

454.640.666,00

7.323.613,00
98.459.119,12
9.865.085,00
60.462.282,43
57.306.342,00
2.604.508,00

1.232.000,00

40.000,00
966.926.453,00

1.526.303.205,90

454.640.666,00

237.252.949,55

966.966.453,00)

1.658.860.068,55

1.526.303.205,90)

3.185.163.274,45

95.368.000,00
4.573.341.122,19
6.367.527.250,36
639.848.621,51

11.676.084.994,08

14.861.248.268,51
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3.2. Estado de resultados

Figurab. Estado de resultados

CORPORACION UNWERSITARLA DE CIENCIAS EMPRESARIALES, EDUCACION ¥ SALUD
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

ot A DICIEMBRE 31 DE 2022

P
“ﬂ J ﬂfﬁ?ﬂ'ﬂe {Valores Expresados en Pesos Colombiancs)
- op
ENMSENANZA
ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EDUCACION £.548.562.406,00
ACTIVIDADES COMEXAS 1.115.421.327,00
naancs: DEVOLUCIONES, DESCUENTOS EN MATRICULA]  -1.170.108 000,00
TOTAL INGRESOS NETOS 6.484.875.733,00
GASTOS DE PERSONAL 3.641.135.326,00
DOTACION ¥ SUMINISTRO TRABAJIADORES 11.341.879,00
HONORARIOS 319.506.496,32
SERVICIOS 24.520.850,00
CAPACITACIONES 14.557.252,00
IMPUESTOS 94.033.501,97
ARREMDAMIENTOS 124.450.978,00
CONTRIBUCIOMES 24.133.576,00
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 90,397 298,00
SEGUROS 19.174.240,00
SERVICIOS PUBLICOS 317.514.935,00
GASTOS LEGALES 955 677,50
MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES 107.531.940,00
GASTOS DE WIAIE 53 372 776,00
DEPRECIACIONES 252302 235,72
ABMORTIZACIOMES 28.671.401,00)
EMSERANZA 73.220.515,00
DIVERSDS 183.835.379,06
PROMOCION ¥ PUBLICIDAD 62.232.403,00
TOTAL GASTOS OFPERACIONALES 5.442 BBE.645 5T
1.041.987.083,43
O OPERA
FINANCIEROS 231819497
RECUPERACIONES 9,335 458,00
INGRESOS DE EIERCICIOS ANTERIORES 182.736,00
DIVERSDS 1.702.238,03
TOTAL OTROS INGRESOS 13.538.617,00
P x )
FINANCIEROS 334.172 283 38
GASTOS EXTRADRIMNARIOS £1.439.345 54
GASTOS DIVERSOS B5 450,00
TOTAL NO OPERACIONALES 415.677.078, 82
RESULTADO DEL EJERCICIO 639.848.621,51
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